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 للعمليات الانتاجية الةالجدولة الفع  

 / " دراسة تطبيقية على مصنع الغــد للمنتجات الحديدية 
 " مصراته

 

 
إن احتددداا المناةسددة بددين الاددرفات المتفو ددة افسددبت الجدولددة  —الملخصص 

متزايدددم مددن تدديق تحقيددع التتددابع ايةتددق للعمليددات ا نتاجيددة الفع الددة ميميددة 
ةي الو ت المناسد  وصدولاا الدى تعزيدز العي دات  وتصنيع وتسويع المنتجات

 مع الزبائن والمجهزين ومواجهة تهديدات المناةسين.
تهدف يذه الور ة الى التعرف على مافلة الجدولة ةي الآلة الواحدم )التط  

ا نتددداجي الواحددددس ودراسدددة مددددة تددداجير جدولدددة ا نتدددا  ةدددي سدددرعة انجددداز 
بية العمليددات ا نتاجيددة ممددا يحقددع الطلبيددات ومحاولددة الوصددوق الددى انسدديا

إنجازيا ةي الو ت ايةتق، وتحين ففاءم تدمة العمديء وا سدراف ةدي تلبيدة 
طلبيددداتها وذلدددي بتقلددديل الدددزمن الفلدددي لتنتدددا  مدددن تددديق اسدددتتداا بعددد  
التوارزميددات والتددي تعطددي نتددائو سددريعة و ريبددة مددن الحددق النمددوذجي ةددي 

 جدولة ا نتا .
الموتوف، تا تطبيدع الجدولدة بادفق عملدي علدى مصدنع  وتافيداا على ميمية

، والددذي يقددوا بمصددراتهالغددد للمنتجددات الحديديددة الوا ددع بالمنطقددة الصددناعية 
بإنتا  الابي الممدد. و د جمعت البيانات والمعلومات مدن سدجيت المصدنع، 
إتدداةة إلددى المقددابيت الاتصددية لفريددع العمددق بالمصددنع ومتابعددة العمليددة 

 .لى مر  الوا عا نتاجية ع
اتيراا تا عر  الاستنتاجات المتحصق عليها من تيق يذه الور دة البحجيدة، 

 والتوصيات التاصة بها.

جدولددددة الانتددددا ، تقلدددديل الددددزمن، الآلددددة الواحدددددم،  :الكلمصصصصات الميتاحيصصصصة
 .تالتوارزميا

 المقدمة .1

تعصصيا امامصصاى الصص  " نسصصتعيت تعريصصو جدولصصة اانتصصاي الرنيسصصية   نهصصا
اانتصصاي  ااتمصصاد امسصص قيات المروو صصة عوامصصر العمصصى وتحديصصد مراكصص  

أي  -أوقات التشغيى الخاصة  ها والتتا ت الذي يتم  موج ه إنجا  العمصى
واماتمصاد يصي إاصدادها الص   -أنها خعة تصنيت وليست خعصة م يعصات 

إجمالي العل ات ال  موارد المصنت المتضمنة م يعات المنصت  النهصاني 
مكنصة التصصنيت مصا خصوى تصوير عاقصة تصصنيعها وقصدر  ال  أا تكصوا م

المجه يا ال  تل ية احتياجات التصصنيت، وتخعصيع وسصانى اانتصاي مصا 
رأس الماى والمواد اعوليصة واعيصدي العاملصة والمعصدات لغصري تسصهيى 

  [1]تنييذها"
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وتتجلصص  أهميصصة جدولصصة اانتصصاي الرنيسصصية  كونهصصا المصصدخى اعوى والمهصصم 
لنظام اانتاي المتكامى إذ ال  أساسصها يقصوم نظصام تخعصيع امحتياجصات 
ما المواد الصنااية، وذلك  احتساب المكونات التركي يصة الينيصة انتصاي 
المنصصصت  النهصصصاني  الكميصصصة المعلو صصصة و الوقصصصت المتيصصص  اليصصصه مصصصا خصصصوى 

دولصصصة و ااتمصصصاد المهصصصى ال منيصصصة التجميعيصصصة لغصصصري إدامصصصة تصصصواري  الج
امستحقاق عوامر الشراء وأوامر اانتصاي.  والمقصصود  المهصى ال منيصة 

 ا تصداء مصاالمنصت  النهصاني  انجصا التجميعية   نها إجمالي ال ما الو م 
الحصصصوى الصص  المصصواد اعوليصصة ومصصرورات  العمليصصات التصصصنيعية المختليصصة 

( نمصصصوذي للمكونصصات التركي يصصصة الينيصصصة 1 الشصصصكى)إتمصصصام المنصصت . و لحصصيا
 [2]لمنت  دراجة هوانية. 

 

 

 المكونات التركي ية الينية للمنت  .1شكى 

إا جدولة اانتاي ما هي يي الواقت إم آخر املية ما امليصات تخعصيع 

اانتاي والتي ت دأ  شكى متدري ما اعام واعشصمى إلص  اعك صر تحديصدات 

وتيصصصيوت، يتخعصصيع اانتصصاي ي صصدأ  تخعصصيع عويصصى اعجصصى أو مصصا يصصدا  

 تخعيع العاقة، الذي تشصت  منصه الخعصع متوسصعة اعجصى أو مصا يسصم  

ااجمصصالي لتنتصصاي، و عصصد ذلصصك تصصتم تج نصصة الخعصصة متوسصصعة  صصالتخعيع 

 (2 الشصكى)اعجى تمهيدات لل دء يي امليصة الجدولصة كمصا هصو واضص   يصي 

[3]  . 
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 تتا ت امليات تخعيع اانتاي .2 شكى

، حيث أصص   التنصايس الص  ةاستراتيجيتعد جدولة العمليات ذات أهمية 

اعامصاى، وحيصصث أا التنصصايس  صصيا أسصاس الوقصصت أك صصر انتشصارات يصصي  ينصصة 

الشركات أخذ يقوم ال  معايير السراة يي اانتاي، مما قصد يجعصى مصا 

الجدولصصصة التصصصي تسصصصتند الصصص  أسصصصاس التسصصصليم يصصصي الوقصصصت المحصصصدد إحصصصد  

ي اصصالم يصصقيصص  النجصصاس امسصصتراتيجي للشصصركات العوامصصى الحاسصصمة يصصي تح

 اعاماى،  ااضاية إل  تحقي  اليواند التالية:

 مة الخعة ااجمالية ال  منتجات نهانية محدد .ترج .1

 تقديم وتقييم اد  جداوى  ديلة للعمليات الواجب القيام  ها. .2

 تحديد المستل مات ما المواد للعملية اانتاجية. .3

ض ع خدمة ال  انا ومستويات المخ وا، وكذلك التكصاليو  .4

 الم اشر  للعمليات  شكى اقتصاد .

 اانتاجية المتاحة  شكى اقتصاد .ت ميا استخدام العاقة  .5

التقليى يي أوقصات توقصو اةلصة والتنسصي  يصي تصدي  اعامصاى  .6

 وسراة امستجا ة لل  انا.

تقليصصصى وقصصصت امكتظصصصاظ داخصصصى المصصصصنت أو مركصصص  الخدمصصصة،  .7

 وتقليى وقت ت خر اعاماى.

وتجدر ااشار  إل  أنصه يصي حالصة اصدم يعاليصة الجدولصة يؤنهصا تص د  إلص  

   يي المصنت منها: مشاكى اديد

التصص خير يصصي  عصصي اعامصصاى المختليصصة يصصي النظصصام و التصصالي  . أ

  ياد  وقت امنتظار لل  انا.

هصدر يصصي اسصتخدام المصصوارد نتيجصة امسصصتخدام المصنخيي لهصصا  . ب

 و ياد  الوقت المعلوب للتصنيت.

اليوضصصص  يصصصي ترتيصصصب وتنظصصصيم اعامصصصاى و يصصصاد  مسصصصتويات  . ت

  [4] .المخ وا

 

 أهداو الجدولة .2

 انجصا إا الهدو اعساس للجدولة يتم ى يصي تحديصد التوقيتصات الو مصة 
كصصى امليصصة مصصا العمليصصات اانتاجيصصة، وذلصصك يصصي إعصصار الخعصصة ااجماليصصة 
)المتوسعة اعجى( والخعة عويلة اعجى لتنتصاي، وهصذا  ع يعصة الحصاى 
سصصي د  الصص  خيصصي التكصصاليو وتل يصصة العل يصصات يصصي مواايصصدها و التصصالي 

ر حية والقو  التنايسصية للمنظمصة، ويمكصا تلخيصصها يصي النقصاع تحسيا ال
 التالية:

  تعمى الجدولة ال  خيي وقت التحضير واااصداد لمصوارد
العمليصصات ممصصا يصص د  إلصص  تصصويير عاقصصة إضصصايية للمنظمصصة، 

 نتيجة تقصير دور  التشغيى.

  تسصصع  الجدولصصة مصصا خصصوى الصصتحكم يصصي التوقيتصصات والعاقصصة
المتاحصصة، إلصص  خيصصي تكصصاليو اانتصصاي وذلصصك  ااسصصراع يصص  

ت  تل يصصصة عل صصصات ال  صصصوا وتخيصصصيي حجصصصم المخصصص وا وأيضصصصا
 خيي كمية المخليات والعوادم.

  تهدو الجدولصة إلص  خيصي العاقصات المهصدور  يصي المصوارد
حسصصا اسصصتغوى  سصصواء ال شصصرية أو الماديصصة ممصصا يصص د  إلصص 

اامكانيصصات والمصصوارد والعاقصصات، اعمصصر الصصذي سصصي يد مصصا 
 ر حية المنظمة.

  ما اعهداو الم اشصر  للجدولصة هصو سصعيها لتسصليم العل يصات
أو عصصرس السصصلت أو الخصصدمات  السصصوق يصصي المواايصصد المتيصص  

 اليها مما يحوى دوا تحمى المنظمة لخسانر إضايية.
 

 تصنيو الجدولة أ.

-Nonلجدولة يعتمد أساسات ال  مس لة الت خير والتوقصو )إا تصنيو ا

pre-emptive) هنصصصصاك الجدولصصصصة الخاليصصصصة مصصصصا  مختصصصصصر.، و شصصصصكى

والشصصص ة يعالصصصة  (Active( والجدولصصصة اليعالصصة )(Non-delayالتصص خير 

(Semi active.) 

الشصكى )ونجد أا الجدولة النموذجية تقت يي ينة الجدولة اليعالة كما يي 

3). 

 

 أصناو الجدولة .3شكى 

  

ما الع يعي أا ينظر للجدولة الص  أنهصا نظصام وهصذا النظصام يتكصوا مصا 

 العناصر التالية:

متغيصصصرات  النظصصصام،القيصصصود الميروضصصصة الصصص   المخرجصصصات، المصصصدخوت،

الشصكى )كمصا هصو موضص   يصي  النظام،ومعيار اعداء لهذا  للنظام،القرار 

4.)                                                                                                                                        

                                                                        
 

 

 

 

 

 

  

 

 القيـــــــــود
حدود العاقة.ـ   

 ـ تتا ت العمليات.
ـ مستل مـــــات    
                    .

الخعة.   
 ـ حجم المخ وا

امحتياعي.    
 ـ خعة الصيانة

 متغيرات القرار

ـ معدى اانتاي  
                  

اليعلي.      
ـ حجم قو       

العمى       
 اليومية.

 ـ التخصي .

ا 
ظا
ن

ـة
ول
جد
ال

 

معيار 

 اعداء

 المدخوت
ـ   معلومات اا 

 اعوامر.
 ـ معلومات اا:

العاقة المتاحة.   
قانمة العمليات.   
قانمة المــــواد.   
  نك المهـارات. 

 

 

 المخرجات
 ـ التحميى
 ـ التتـــا ت
 ـ المراق ة
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 . نظام الجدولة المتكامى4شكى 

 اةلة الواحد  ال جدولة اعاماى ب.  

الصصص  اةلصصصة  الصصص  جدولصصصة اعامصصصاى الورقصصصةيتمحصصصور الحصصصديث يصصصي هصصصذا 
. Single Resourceالواحصصد  والتصصي يعلصص  اليهصصا المصصورد المنيصصرد 

 والمقصصصود  صصالمورد المنيصصرد أو الوحيصصد هصصو وجصصود العديصصد مصصا اعامصصاى
المختليصصة يصصي أ منصصة تصصصنيت مت اينصصة والتصصي يصصراد انجا هصصا الصص  اةلصصة 

 .[7] الواحد  يي الخع اانتاجي
 صور  دقيقة ومتتالية يصي الجدولصة،  ااضصاية الص  وهذا يتعلب تحديده 

تحديصصد الكيييصصة التصصي  موج هصصا يصصتم اسصصتخدام اةلصصة خصصوى اليتصصر  ال منيصصة 
الم رمجصصصة. ييصصصي الك يصصصر مصصصا الحصصصامت وخاصصصصة انصصصدما يتكصصصوا مصصص وت 

أو العل يصصات التصصي تنظصصر دورهصصا يصصي  اعامصصاى مصصا Queueعصصا ور
 عدم وجصود أيصة يرصصة قصد تسص ب  العملية اانتاجية مت المعرية المس قة

ييي م ى هصذه الحالصة  العمى،يي ضياع  ما تشغيى اةلة أو توقيها اا 
المعلصصصوب وتنظصصصيم تصصصدي   التسلسصصصى(يتوجصصصب تحديصصصد مسصصصار التتصصصا ت )أو 

 .[ 8] الشكى الذي يحق  السراة والدقة يي امنجا .  اعاماى

  

 أس اب اختيار اةلة الواحد  جـ. 

 هي اعساس للآمت المتعدد .اةلة الواحد    .1
 تمتا  اةلة الواحد   تنوع العمليات. .2
مشصصصاكى الجدولصصصة المعقصصصد  تسصصصتعيت تيكيكهصصصا وإيجصصصاد حلهصصصا  .3

  واسعة اةلة الواحد .

 قوااد ترتيب )تتا ت( اعاماى  د.

ت  تعُد قوااد ترتيب اعاماى ت م سصعا ت تجري يصا مرشصدات ودلصيوت امليصا
يصي مراكص  اانتصاي والخدمصة وذلصك  اعامصاى لتحديد تتا ت انجصا 

 هصصدو تخيصصيي تكصصاليو المخصص وا، أو تخيصصيي تكصصاليو إاصصداد 
اةمت أو تخيصصصصيي المهصصصصى ال منيصصصصة )امنتظصصصصار(  صصصصيا اةمت، 

 ويتحق  هذا ما خوى ما يلي:
تخيصصيي تكصصاليو اصصدد اةمت والمخصص وا قيصصد الصصصنت وأوقصصات  -

 ت.اعاعاى والتوقيات  النس ة للوقت الكل  للعمليا
المنتظر ، ومتوسصع وقصت إتمصام  تخييي متوسع ادد اعاماى -

  العل ات وامنحراو المعياري لوقت إتمام العلب.
وتع   هذه القوااد يي حالة توير آلة واحصد  لمعالجصة مجمواصة 

لهصصا أوقصصات معالجصصة معلومصصة، وتصصواري  اسصصتحقاق  اعامصصاىمصصا 
ت، وأنهصصا ويصصر مرت عصصة  نصصوع تتصصا ت معصصيا  محصصدد  ومعرويصصة سصصليا

 .[4]لتحديد أس قيات معالجتها 
 والهدو ما قوااد تتا ت اعاماى هو تحديد أس قياتها وتشمى:

 يلي:ما  وتضم Static Rulesالقوااد الساكنة  أومت:

 First Come، First :يصصصصنت أومت . قااصصصد  الصصصوارد أومت،  1
Served (FCFS                  ) 

يصؤا اعامصاى التصي تصصى أومت إلص  محعصة العمصى  القااصد ، موجب هصذه 
يجصر  تنييصصذها أومت، وتسصصتخدم هصصذه القااصصد  يصصي تو يصصت اعامصصاى انصصدما 

 تكوا العدالة هي العامى الحاسم يي خدمة ال  انا. 
 Earliest due date ruleالم كصر: . قااصد  مواصد امسصتحقاق 2

(EDD) ت لتصصاري   حيصصث  موجصصب هصصذه القااصصد  يصصتم تو يصصت العمصصى ويقصصا
 وهكصذا.امستحقاق اع كر أومت إل  محعصة العمصى  صم التصاري  الصذي يليصه 

.[5] 
وتييد هذه القااصد  الشصركات التصي تت نص  هصدو التسصليم ك سص قية تنايسصية 

أامالهصصا تكصصوا ذات حساسصصية شصصديد  يصصي مواايصصد تسصصليمها ويكصصوا أو أاَّ 

أدانهصصا جصصديتا لتخيصصيي وقصصت التصصدي  والمخصص وا تحصصت التشصصغيى و يصصاد  
 مستو  استخدام المورد.

 

 RS)) Rule    Randomized Search العشواني:. قااد  ال حث  3

ت وتكصصرر هصصذه العمليصصة   موجصصب هصصذه القااصصد  يصصتم انتقصصاء اعامصصاى اشصصوانيا
اد  مرات ويحسب ال ما الكلي يي كى مر  ويتم اختيار الص ما اعقصى 

ت.   وسيتم تيصيلها محقا

  Shortest Idle time rule (SIT) :. قااد  أقى وقت ضانت 4

 يتم حساب الوقت الضانت وي  الصيغة التالية:

المت قيصة  اعامصاى- اعيصام اقى وقت ضانت = وقصت امسصتحقاق           

  اعيام 

 

 

 Shorting Processing Time (SPT). قااد  الوقت اعقصر للمعالجة: 5

يتم ترتيب اعامصاى حسصب وقصت التصصنيت أو المعالجصة اعقصصر أومت  صم 

متوسصصع التصصدي  الصصذي يليصصه. إاَّ اسصصتخدام هصصذه القااصصد  يصص د  إلصص  تقليصصى 

وحجصصم المخصص وا تحصصت التشصصغيى واصصدد اعامصصاى المتصص خر  مصصا تصصواري  

وقصصت امسصصتحقاق وتعظصصيم اسصصتخدام المصصورد، ويمكصصا أا يسصص ب اسصصتخدام 

هصصصذه القااصصصد  إلصصص  ارتيصصصاع حجصصصم إجمصصصالي المخصصص وا لمحاولتهصصصا انجصصصا  

 اعاماى ق ى مواايد التسليم المتي  اليها.

         Longest processing Time (LPT)جصة . قااد  الوقت اععوى للمعال6

حسصصب هصصذه القااصصد  يصصتم ترتيصصب اعامصصاى حسصصب وقصصت التصصصنيت أو    
المعالجصصة اععصصوى لهصصا  حيصصث يصص تي العمصصى ذي الوقصصت اععصصوى للمعالجصصة 
أومت  م اعقى وهكذا..، واسصتخدام هصذه القااصد  يص د  إلص  أاَّ ك يصرات مصا 

 خر إكمالهصصا  عصصد تصصواري  اسصصتحقاقها اعامصصاى اعقصصصر معالجصصة ر مصصا يتصص
 مستحواذ العمى اععوى ال  اعس قية اعول  يي المعالجة.

ت  وهي تعتمد ال  المنع  الدااي إلص  أا اعامصاى التصي تسصتغرق   وقتصا
 .[5]أك ر ما ويرها للشركة الصنااية أعوى تكوا ااد ت ذا قيمة 

   Greedy algorithm (GA)   قااد  الخوار مية النهمة. 7

 موجب هذه القااد  يتم ترتيب اعاماى حسب أولوية تاري  
وهكذا يتم التويي    انيات.امستحقاق أومت،  م  ما الض ع اعقى للآلة 
 .[9]  يا هذيا المتغيريا وصومت عقى  ما جدولة

  يا قوااد اعس قية  * المقارنة
تصصي تحقصص  الهصصدو تصصتم المقارنصصة  صصيا قوااصصد اعسصص قية واختيصصار القااصصد  ال
ت كمصا يصي  ( واختيصار 5الشصكى )المعلوب ما الجدولة،  م رسم ذلك  يانيا
 الترتيب المونم استنادتا ال  معايير محدد  وهي:

. متوسصصصع يتصصصر  التصصصدي  = مجمصصصوع يتصصصرات تصصصدي  اعامصصصاى / اصصصدد 1
 اعاماى.

 . متوسع ادد اعاماى الموجود  يي الورشة =2
مجمصصصصوع يتصصصصرات تصصصصدي  اعامصصصصاى / مجمصصصصوع                            

 اعاماى. انجا الوقت الو م 
: متوسع الت خير اا المد  المحدد  للتسصليم = مجمصوع يتصرات تص خير 3

 اعاماى / ادد اعاماى.
           :  حيث أاَّ

 وقت امستحقاق –  ــيتر  الت خير = يتر  التدي               
 يتر  التدي  = يتر  امنتظار+ وقت العملية                
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 مقارنة قوااد تتا ت العمليات  .5شكى 

ت: وتضصصم الك يصصر مصصا  .Dynamic Rulesالقوااصصد الديناميكيصصة   انيصصا

 – Critical Rationالقوااصد ونصذكر منهصا قااصد  النسصص ة الحرجصة 

CR) :هي م شر رقمي يحُسب  المعادلة التالية ) 

 العمى انجا النس ة الحرجة = وقت امستحقاق / الوقت الو م 

: وقت امستحقاق = تصاري  امسصتحقاق                تصاري   –وحيث أاَّ

 اليوم

تعُصصد هصصذه القااصصد  يعالصصة يصصي التخعصصيع قصصصير اعجصصى ويصصي الرقا صصة عنهصصا 
ت للمستويات ال وث التالية:  م شر لدرجة اعمر اانتاجي، وذلك ويقا

وهصذا يعنص  أاَّ اعمصر اانتصاجي متص خر ويجصب  1. النس ة الحرجصة   1
 التعجيى يي انجا ه.

وهصصذا يعنصص  أا اعمصصر اانتصصاجي يسصصير حسصصب  1. النسصص ة الحرجصصة = 2
 الخعة )الجدولة(.

وهصصذا يعنصص  أاَّ اعمصصر اانتصصاجي متقصصدم ويمكصصا  1. النسصص ة الحرجصصة   3
 .الت اع  يي انجا ه  مقدار الوقت الياني

 
إاَّ قااصصد  النسصص ة الحرجصصة هصصي قااصصد  ديناميكيصصة عا قيمتهصصا لكصصى امصصى 
تتغير، ويصتم تحصدي ها  اسصتمرار  تغييصر اصدد اعامصاى المت قيصة، و تغييصر 

 وقت امستحقاق لغاية تاري  استحقاق تلك اعاماى.
ويتم جدولة العمى الذي يكوا له أقى وقت ياني مت قي أومت، حيث 

  المعادلة التالية:الياني معع  

 وقت العملية /اليوم( تاري   –الياني = )تاري  وقت امستحقاق 

اانتصصاي، و عصد امنتهصصاء مصصا تو يصصت جميصصت اعامصاى المقصصرر  يصصي جدولصصة 
اادار  السصصيعر  الصص  يعاليصصات اانتصصاي المختليصصة والت كصصد  الصص  يتوجصصب

تحقيص  ما أا تنييذ الجدولة يسصير  صصور  ناجحصة ومرضصية يصي اتجصاه 
 أهداو جدولة اانتاي.

وتعت صصصر أسصصص قيات جدولصصصة اعامصصصاى القااصصصد  اعسصصصاس للسصصصيعر  الصصص  
اليعاليصصصات اانتاجيصصصة والخدميصصصة لتنتصصصاي يصصصي الصصصور  ومحعصصصات العمصصصى 

أو اليعاليصصصصة( )العمليصصصصة المختليصصصصة. والمقصصصصصود  نظصصصصام السصصصصيعر  الصصصص  
امنتيصاع مصا  اانتاجية هنا هو ذلك النظام الذي يستخدم يي تهينة  يانات

التسصصصصهيوت والعاقصصصصات المتاحصصصصة يصصصصي الصصصصور  والمحعصصصصات اانتاجيصصصصة 
 ااضاية إلص  المليصات )قااصد  ال يانصات( الحاويصة الص   يانصات التصصنيت 
واليعاليصصصات المختليصصصة اعخصصصر  يصصصي سصصص يى الحصصصصوى و سصصصهولة الصصص  

المعلومصصات المناسصص ة اصصا اليعاليصصات واعنشصصعة داخصصى الشصصركة اانتاجيصصة 
 .  [6]ال  انا والمنايسيا والسوق وويرهاوكذلك 

 

ت الصص   يصصاا الوظصصانو الرنيسصصية للسصصيعر  الصص  يعاليصصات  ذلصصك،وت سيسصصا

 اانتاي المختلية هي:

تخصصصي  اعسصص قيات ذات العوقصصة  اانتصصاي لتل يصصة عل يصصات  .1

 ال  انا.

تصصصاميا المعلومصصصات المتعلقصصصة  صصصالمخ وا وخاصصصصة مخصصص وا  .2

 المواد تحت الصنت.

تمريصصصر المعلومصصصات المتعلقصصصة  عل يصصصات الصصصور  اانتاجيصصصة  .3

 اادار . إل والخدمية 

تصصصصاميا ال يانصصصصات المتعلقصصصصة  المخرجصصصصات اليعليصصصصة لغصصصصري  .4
 السيعر  ال  العاقات اانتاجية.

تصصصاميا الكميصصصة )أو الكميصصصات(  واسصصصعة تخصصصصي  عل يصصصات  .5
 اانتاي ال  المواد تحت الصنت لغري محاس ة التكلية.

تصصص ميا معيصصصار قيصصصاس الكيصصصاء  وامنتيصصصاع وكصصصذلك اانتاجيصصصة  .6
 [5] المختلية. النس ة لقو  العمى واةمت ووسانى اانتاي 

 توصيو الحالة الدراسية يي المصنت .3

سياسصة التخص يا كوسصيلة لمواجهصة تنصوع  إل  ااتماد تلج  إدار  المصنت
وكصذلك لمعالجصة  عص  العمليصات اانتاجيصة  المصصنت الص  منتجصات العلب

وتك صد مما نجم انه تصراكم المخص وا  كميصات ك يصر  لمعظصم المنتجصات، 
جصصصراء ذلصصصك تكصصصاليو إضصصصايية متم لصصصة يصصصي تكصصصاليو امحتيصصصاظ  المصصصصنت

مناسص ة  امسصتراتيجيةعصد هصذه  المخ وا وهدر يي المصوارد المتاحصة. وتُ 
ت  ت للشصصصركات التصصصي تواجصصصه عل صصا ت  امومصصا الصصص  منتجاتهصصصا يتحصصصتيظ  موسصصصميا

ت  صصصالمخ وا  مرتيصصصاع العلصصصب  شصصصكى ك يصصصر يتصصصر  الموسصصصم. أمصصصا  تحسصصص ا
هصصذه  موسصصمية والتصصي نحصصا  صصصددها يصصو حاجصصة لهصصا الالمنتجصصات ويصصر 

 السياسة.
ت الصص  ذلصصك   يصصي حاجصصة لوسصصانى لمعالجصصة هصصذا اعمصصر،  يالمصصصنتوت سيسصصا

المتعلقصة  شصراء والجدير  الذكر أا هذه الوسانى م نقصد  ها القصرارات 
ت  العلصصصبإنجصصصا  يصصصي  ااسصصصراعآمت أخصصصر  تعمصصصى الصصص   اصصصا  اوضصصصا

وتسصليم  لتنتصاي الكلصي الص ماخيصي  يصةكييهصو  الهصدوولكصا التخ يا، 
   المتوير . يي ظى   ات المععيات العل يات يي تاري  استحقاقها

يصصة خوار مال واسصصتخدامحلصصوى لهصصذه المسصص لة  ايجصصادهصصذا الوضصصت ديصصت 
يصي اعخصر   تأاعصت نتصان  مميص   مقارنصة  الخوار ميصا والتصي النهمة

جدولة اانتاي ت خذ يي امات ار تاري  استحقاق العل يات وكذلك عصوى 
ت للموانمصصة  صصيا السصصراة يصصي تل يصصة   مصصا الجدولصصة اعقصصصر، وذلصصك تحقيقصصا

 ما كمية المخ وا.   والتقليىعل ية ال  وا وادم ت خرها 
المصنت معرية  ما تصنيت كى منتجات  لجدولة إنتايوقد احتاي 

الجدوى )الش ك المدد الخا   الخع اانتاجي اعوى وقد أدرجت يي 
1.) 

 (  pjأ منة تصنيت المنتجات ). 1جدوى 

2062 2562 2862 3062 10 8 5 4 n 

0.03 0.03 0.03 0.03 0.05 0.03 0.03 0.17 pj 

 تصنيت المنتجات ) السااة(.  ما pjأصناو المنتجات &  nحيث: 

2076 # 15 # 20 1528 2028 1528 2028 1562 n 

0.03 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.03 pj 
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وتصصم كصصذلك تحديصصد الصص ما الصصو م لضصص ع اةلصصة لكصصى منصصت  مصصت سصصا قه مصصا 
 ( الوح .2 الجدوى)المنتجات اعخر  يي 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المنتجات ) السااة(اع منة الو مة لض ع اةلة لكى . 2 جدوى

 

  المصنت منتجاتجدولة 
، كصى عل يصة لهصا  يانصات خاصصة عل يصاتالغد أر ت  مصنت إل قد وردت 
 أ عصصصصصصصاد W*Lأصصصصصصصصناو المنتجصصصصصصصات المعلو صصصصصصصة &  DS تتضصصصصصصصما:
تصصصاري   DD&  )القععصصصة(المعلو صصصة  الكميصصصة Q ملصصصم( &)المنتجصصصات
 (6، 5، 4، 3حسب )الجداوى متتالية  وهي) السااة(. امستحقاق

 

 عل ية ال  وا اعوى. 3جدوى 

DS 628 628 3062 2562 

W X L 1000×4000 1000×10000 1000×2000 1000×2000 

Q 500 200 100 200 

DD 120 192 360 528 

 ال انيعل ية ال  وا . 4جدوى 

DS 628 628 2862 2062 

W X L 1000×4000 1000×8000 1000×2000 1000×2000 

Q 300 100 100 200 

DD 360 144 480 528 

 ل الثعل ية ال  وا ا. 5 جدوى

DS 628 2562 2062 3062 

W X L 1000×4000 1000×2000 1000×2000 1000×2000 

Q 400 200 200 100 

DD 720 576 576 720 

 

 

 را تعل ية ال  وا ال. 6جدوى 

DS 628 628 2028 2076 

W X L 1000×5000 1000×10000 1000×2000 1000×2000 

Q 200 100 300 100 

DD 528 480 720 576 

 
 الحــــــــــــــــــــى:

( كمصا EDD) استحقاقهاتاري   تصااديات حسب المنتجاتترتيب  /أومت 
مصا  المنصت   صدمت دملصة الص  ل( لJالرم ) استعماى(، وتم 7 يي( الجدوى

 . (1وى الجد)التصنيو العويى له يي 

ت   .7جدوى   ترتيب المنتجات حسب استحقاقها تصااديا

W×L DS EDD Pj J 

1000×4000 628 120 85 1 

1000×8000 628 144 3 2 

1000×10000 628 192 10 3 

1000×2000 3062 360 3 4 

1000×4000 628 360 51 5 

1000×2000 2862 480 3 6 

1000×10000 628 480 5 7 

1000×2000 2562 528 6 8 

1000×2000 2062 528 6 9 

1000×5000 628 528 6 10 

1000×2000 2062 576 6 11 

1000×2000 2562 576 6 12 

1000×2000 2076 576 3 13 

1000×2000 2028 720 15 14 

1000×2000 3062 720 3 15 

1000×4000 628 720 68 16 

 
 

ت  ( ووضصصصعه يصصصي الصصصصو J1ال صصصدء  صصصالمنت  اعوى ) :1/ الخعصصصو   انيصصصا
 اعوى وتحديد  ما تصنيعه.

أخصصذ المنصصت  ال صصاني حسصصب تصصاري  امسصصتحقاق ويصص   :2الخعصصو        
وتحديصصد ( وترتي صصه يصصي صصصييا جصصدد ق صصى و عصصد المنصصت  اعوى 2الجصصدوى )

الخصا   (2الجصدوى )صصو، مصا خصوى ةلصة لكصى اض ع ل الكلي ال ما
 Cانتقصاء الص ما الكلصي اعقصى إا وجصد مصا  صيا الصصييا ) الضص ع،  صم 

max)  والت كصصد مصصا اصصدم التصص خير يصصي تصصاري  امسصصتحقاق وااتمصصاد هصصذا
الترتيب. وامستمرار  هذه اةلية إل  حيا إتمام كى المنتجصات المدرجصة 
ت والتوصى إل  التتا ت النهاني لهصذه  يي العل يات اعر عة المذكور  سا قا

2076 # 15 # 20 1528 2028 1562 2062 2562 2862 3062 10 8 5 4 

 

6 6 6 4 4 6 6 6 6 6 0.05 0.04 0.04 0 4 

6 6 6 4 4 6 6 6 6 6 0.04 0.04 0 0.04 5 

6 6 6 4 4 6 6 6 6 6 0.04 0 0.04 0.04 8 

6 6 6 4 4 6 6 6 6 6 0 0.04 0.05 0.05 10 

6 6 6 6 6 4 4 4 4 0 6 6 6 6 3062 

6 6 6 6 6 4 4 4 0 5 6 6 6 6 2862 

6 6 6 6 6 4 4 0 6 6 6 6 6 6 2562 

6 6 6 6 6 4 0 6 6 6 6 6 6 6 2062 

6 6 6 6 6 0 4 6 6 6 6 6 6 6 1562 

6 6 6 4 0 6 6 6 6 6 4 4 4 4 2028 

6 6 6 0 4 6 6 6 6 6 4 4 4 4 1528 

6 4 0 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 # 20 

6 0 4 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 # 15 

0 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 2076 
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( 9.8وتحديصصد الصص ما الكلصصي لصصه كمصصا موضصص  يصصي الجصصداوى )المنتجصصات 
 التاليـــــة:

 خعوات تتا ت المنتجات وتحديد ال ما الكلي اعقى لها .8وى جد

 
  

C max 
  

J1 1 

   
85     85 

 
     

J1 J2 2 

   
88.04   0.04+85 3 

 
     

J2 J1 
 

   
88.04 √ 0.04+3 85 

 
  

C max 
 

J2 J1 J3 3 

  
98.09   0.04+3 0.05+85 10 

 
    

J2 J3 J1 
 

  
98.09   0.04+3 0.05+10 85 

 
    

J3 J2 J1 
 

  
98.08 √ 0.04+10 0.04+3 85 

 
 

C max 
 

J3 J2 J1 J4 4 

 
107.08   0.04+10 0.04+3 6+85 3 

 
   

J3 J2 J4 J1 
 

 
113.04   0.04+10 6+3 6+3 85 

 
   

J3 J4 J2 J1 
 

 
113.04   6+10 6+3 0.04+3 85 

 
   

J4 J3 J2 J1 
 

 
107.08 √ 6+3 0.04+10 0.04+3 85 

 
C max 

 
J4 J3 J2 J1 J5 5 

158.08   6+3 0.04+10 0.04+3 0+85 51 
 

  
J4 J3 J2 J5 J1 

 158.08 √ 6+3 0.04+10 0.04+3 0+51 85 
 

  
J4 J3 J5 J2 J1 

 158.13   6+3 0.05+10 0.04+51 0.04+3 85 
 

  
J4 J5 J3 J2 J1 

 158.13   6+3 0.05+51 0.04+10 0.04+3 85 
 

  
J5 J4 J3 J2 J1 

 164.08   6+51 6+3 0.04+10 0.04+3 85 
  

 وهكذا نستمر يي هذه الخعوات إل  نهاية المنتجات. 
ت / الحصوى ال  التتا ت النهاني لكصى المنتجصات كمصا هصو مصدري يصي   ال ا

 ةــــــت  السااـــــــلهذا التتا  يــــــة العوى الكلــــ( ومعري9 الجدوى)
 (C max = 317.12 Hس. 
 
 

 
 

 التتا ت النهاني للمنتجات 9جدوى 
 

J1 J5 J2 J7 J3 J10 J14 J12 

85 0+51 0.04+3 0.04+5 0+10 0.04+6 4+15 6+6 

 

J8 J6 J4 J1 J15 J9 J11 J13 J16 

0+6 6+3 4+3 85 0+3 6+6 0+6 6+3 6+68 

 

C max 

317.12 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  امستنتاجات  .4

املية جدولة اانتاي املية معقد  وتتعلصب تركيص  ك يصر  إن -1
ووقت عويى وخاصة أنها يعالية ديناميكية تتغير  اسصتمرار 
ت و اماتمصصاد الص  الخ صصر ، لواتقصصاد  وتصتم يصصي المصصنت يصصدويا
ت  سصص ب  السصصاند   نصصه م يوجصصد مصصا يسصصهى امليصصة التخعصصيع آليصصا

 .عمليةالتقل ات والمتغيرات العديد  التي تواجه هذه ال
استخدام الخوار ميات يي جدولة اانتاي ي دي لتقلصي   اإ -2

تكالييصصه مصصا خصصوى  و التصصالي تخيصصييالصص ما الكلصصي لتنتصصاي 
وكصصصذلك  للعمليصصصة،تقليصصصى مجمصصصوع تكليصصصة الضصصص ع والتهينصصصة 

 .التكاليو المرت عة  المخ وا
انتقاء الخوار ميصة المونمصة يعتمصد الص  مصد  قصدرتها الص   -3

المعلصصوب مصصا الجدولصصة. والتصصي تم لصصت يصصي تحقيصص  الهصصدو 
 .تقلي  ال ما الكلي لتنتاي يي هذا ال حث

اسصصصتخدام الخوار ميصصصة النهمصصصة يصصصي الجدولصصصة أاعصصص  نتصصصان   -4
 .أيضى ما الخوار مية العشوانية

أا الصص ما هصصو المعيصصار اعهصصم لمعريصصة كيصصاء  الخوار ميصصصة  -5
 .والحصوى ال  الجدولة اعيضى

ة ك يصصر  لعامصصى الوقصصت الكلصصي إدار  المصصصنت م تععصص  أهميصص -6
لتنتاي روم أهميته وذلك ماتمادها سياسة التخ يا، وهصذا 

 .ما يقلى ما ياالية وكياء  المصنت

 التوصيات   .5

 : النقاع التالية  يوص
اليدوي يصي  ما العمىاستخدام ال رمجيات المتخصصة  دمت  -1

جدولصصصة اانتصصصاي، وذلصصصك لقصصصدرتها الصصص  اسصصصتيعاب إي تغييصصصر 
مياجئ ومستق لي يصي أي وقصت  جهصد أقصى و كيصاء  وسصراة 

 .االية
ضصصرور  متا عصصة التغيصصرات والتعصصورات التصصي تحصصصى يصصي  -2

مجاى استخدام التقنيات الحدي صة وخاصصةت المتعلقصة  اسصتخدام 
خصصصري  هصصصا النتصصصان  التصصصي  و امسصصصتياد  مصصصاالخوار ميصصصات. 

ال حث ييما يتعل   تقلي  ال ما الكلي عهميته الك يصر  يصي 
 .و ياد  الر حيةخيي التكاليو 

 .دراسة ت  ير الصيانة الدورية ال  جدولة اانتاي -3
 (Flow Shop) اختيار نماذي أخر  م ى آمت متتالية  -4

 .ما اةلة الواحد   دمت  (Job Shop) أو آمت مو اة
خاصة  اعساليب العلمية يصي إدار   مقارنة،إجراء دراسات  -5

الوقت المع قة يي الصدوى المتقدمصة والصدوى الناميصة ومعريصة 
 .اليروقات  ينها وأس اب ذلك
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