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الأخرر  المسرتخدمة  رل التللمرع متعردد المعراممر  رم رة سالم  الأمن  
(WSM) Weighted Sum Model  والتررل ممكررن اسررتخدامها عنررد

هولة  رل ذر ا ال رم رة ت مرمم البردامع المتالرة سرلمث ممكن ب ,تعدد ال رارات
مكرن صرانع ت    أخرر رة المعاممر الموضوعة. أمضًا ذناك  رممن و  اً لعدد 

ال رررار مررن اتخرراد ال رررار بشرركع ماررالل واختمررار البرردمع الأ ضررع عنررد تعرردد 
 Technique for Order of(TOPSIS)  ىسرمتالمعراممر والبردامع 

Preference by Similarity to Ideal Solution ذر ا ال رم رة .
 Yoon.و Hwangم بواسررر ة العالمررران 1981ترررم ت ومرذرررا  رررل سرررنة 

ال رم ة معتمد على اختمرار البردمع الر ك مكرون لرف مسرا ة إقلمدمرة  أساس ذ ا
أقررر  مررا مكررون إلررى اللررع الماررالل الموجرر , وأبعررد مررا مكررون عررن اللررع 
الماالل السال , وتعتبرر ذر ا ال رم رة مناسربة عنرد ملاولرة تجنر  المخرا ر 

كمرررا توجرررد  رم رررة رابعرررة مسرررتخدمها بعررر   .[2]المتعل رررة بصرررنع ال ررررار 
  رم رررررررررررررررةنرررررررررررررررد تعررررررررررررررردد ال ررررررررررررررررارات تسرررررررررررررررمل البرررررررررررررررالامن ع

VIKOR))VlseKriterijuska Optimizacija I 
Komoromisno Resenje م عن  رمر  1998, التل قدمت  ل سنة

, لمث ترم ت ومرذرا لمرتم اسرتخدامها عنرد تعردد المعراممر Opricovicالعالم 
 ل الأنظمة المع دة. ت عرف ذ ا ال رم ة بأنهرا  رم رة لتختمرار برمن البردامع 
 ررل لالررة التنرراق   ررل المعرراممر والتركمرره علررى  ررره ذرر ا البرردامع, واللررع 

لرى الجمرع ورقرة إال اهردف ذر ت.[2]الأ ضع ذو الاقترا  مرن اللرع المارالل 
وت بم هررا  AHP ,WSM ,TOPSIS ,VIKORبررمن كررع ذرر ا ال ررر  

على مخهن شركة البرم ة لتسوم  النف  بمصراتة و لرك مرن أجرع تصرنمف 
 خلها و  ا لعدة معاممر ملددة.عناصر المخهون دا

 الدراسات الساب ة . 2

, المخرررهونتصرررنمف  موضرررو تناولرررت العدمرررد مرررن الدراسرررات السررراب ة 
هاع ذرر ا الموضررو  مسررت     ضرروع البررالامن كونررف مشرركع عبمرراً كبمررراً ومررا

 رل ذر ا الدراسرة ترم  .والخدممرة على صنا  ال رار  ل المؤسسات الصناعمة
صررنمف ات والأبلرراث السرراب ة لرروع موضررو  تلعدمررد مررن الدراسررلالت ررر  
من لمرث ال رر  والأسرالم  المسرتخدمة, واللرالات الدراسرمة  رل المخهون 
 ذ ا المجاع.

علررى أر  الواقررع معتمررد نجرراا المنظمررات علررى قرردرتها علررى تررو مر السررلع 
والخرررردمات ل البمهررررا بالكممررررة والوقررررت المناسرررربمن, لهرررر ا الأسرررربا  تلتررررا  

عالرة للرقابرة علرى مخهونهرا. مرن ذنرا ظهررت دراسرة المنظمات إلى أنظمة  
(, الترررل اسرررتخدمت أسرررلو  الم ارنرررة برررمن نظرررام المراجعرررة 2008ذاشرررم )

المسرررتمرة ونظرررام المراجعرررة الررردورك للرقابرررة علرررى المخرررهون  رررل شرررركة 
أوسرركار لاسررتمراد وتوهمررع الألبسررة الرجالمررة الجرراذهة   ررل البصرررة, لمررث 

م لت دمر تكالمف المخرهون وأوامرر 2006اعتمدت الدراسة على بمانات سنة 
بالاعتمراد علرى المعلومرات والشراء باستخدام بع  من الأسالم  الرماضرمة 

المتو رة  ل الشركة عمنة البلرث. توصرع البالرث إلرى أن نمرو   المراجعرة 
الدورك على الرغم من ارتفرا  تكالمفرف السرنومة إلا أنرف مرو ر مسرتو  خدمرة 

الخدمررة لنظررام المراجعررة المسررتمرة البال رررة  % م ارنررة بمسررتو 98بنسرربة 
%. أوصررى البالررث  ررل النهامررة باعتمرراد الشررركة علررى أك مررن النظرراممن 90

 ضرت عرن  ,الساب من  ل الرقابة على المخهون بسب  تل م  و ورات مالمرة
(, درسررت 2016) دراسرة جاسرم [.3]ترأممن أ ضرع مسرتو  خدمرة لهبامنهرا 

مررع  330للإنتررا  وال لرر  لعلبررة البمبسررل  كمفمررة تلدمررد الكممررة الاقتصررادمة
ومكوناتهررا الأساسررمة  ررل شررركة ب ررداد للمشررروبات ال اهمررة  ررل ظررع بممررة 

 تسودذا لالات عدم التأكد. 

نظرا لضخخام  حمخم اومخوال المسخت مر  لخي المخخزون وتعخدد  صخنال   —لملخصا
يخخ  و نواعخخ ا اومخخر الخخي  يخختد  هلخخلأ تردسخخ  باوشخخمر والسخخنوا ا ممخخا يترتخخ  عل

. لخيا مخن الضخرور   ن تقخادمالاحتفاظا ومصخاريف التخيمينا وال ارتفاع لي تراليف
يحظخخلأ المخخخزون برقابخخ  مسخختمر  لتمنخخ  تردسخخ   و نفخخاد ا ويلخخ  بتحديخخد درمخخ  
الرقاب  وطبيع  الطلخ  عليخ . تمخدف  خي  الدراسخ  هلخلأ تصخنيف عناصخر المخخزون 

عخخخدد المعخخخايير لتحديخخخد   خخخم بشخخخرر  البريقخخخ  لتسخخخويب الخخخنفط  باسخخختخدام التحليخخخل مت
 AHPاسُْتخدِم  سلو  العناصر التي يم   ن تعطي  ولوي  لي الشراء والتخزين. 

الشخخخراءا  رشخخخمل ل السخخعرا وعخخخدد  وامخخ رئيسخخي  لتحديخخد اووزان لخمسخخ  معخخخايير
من خخلل المقارنخا   والطل  السنو ا ومعدل الاستخدام السنو ا و  مي  القطع .

 VIKORو TOPSISو WSMدم  رمخخدخل  لطخخر  ال نائيخخ ا ومخخن  خخم اسخختخ
 WSMبعخخد يلخخ  تخخم بنخخاء النمخخاير لرخخل مخخن طخخر  برنخخاما المخخاتل .  بمسخخاعد 

لحخخخخل النمخخخخاير الرياضخخخخي   المخخخخاتل برنخخخخاما  اسُْخخخختخدِمو VIKORو TOPSISو
 ظمخر  نتخخائا الدراسخ   ن معيخار   ميخخ  القطعخ  حخخاز  .لتصخنيف عناصخر المخخخزون

. ريل   ظمر  النتائا ن  وزان المعايير الرئيسي  من بي% 4..4عللأ  عللأ نسب  
 ن رخخل الطخخر  رانخخ  قخخادر  وبشخخرل لعخخال علخخلأ تصخخنيف عناصخخر المخخخزون ولخخب 

لي رخل الطخر  علخلأ  نخ  العنصخر  Jالمعايير المعد  مسبقاا حيث تم تصنيف البديل 
 خو العنصخر اوقخل   ميخ  مخن بخين  Nالنتخائا  ن البخديل  رخيل  بينخ  اور خر   ميخ .

ا. رمخخا توصخخل  نتخخائا الدراسخخ  هلخخلأ مم موعخخ  العناصخخر البالبخخ  سخخبع  عشخخر عنصخخرت

باسختخدام    عند اختبخار قخيم  VIKORلي طريق   J با  واستقرار الحل للبديل 

 والتعويض عنما بقيم مختلف .  المعامل 

 .متعددا عاييرا ممخزون اعناصرا تصنيف :الكلمات المفتالمة

 الم دمة .1

% مرن رأس المراع المسرتامر 30% إلرى 15ا نسربتف مشكع المخهون م
 ررل المؤسسررة لسرر   بمعررة نشررا ها ولجررم العملمررات ادنتاجمررة أو الخدممررة 

تعتبرررر قررردرة المؤسسرررة علرررى إدارة المخرررهون بكفررراءة  .[1]الترررل تمارسرررها 
و اعلمة من المهام الأساسمة لنجالها,  المواد الخام وق ع ال مرار والمنتجرات 

ا  إلرررى مخرراهن, وعنررردما مررتم إدارة المخرررهون بال رم رررة النهاممررة كلهرررا تلترر
العلممررة الصررلملة منررتز عنررف همررادة  ررل المبمعررات وتلسررمن مسررتو  الخدمررة 
للهبامن, وبالترالل همرادة الأربراا. مرن ذنرا مبرره أذممرة المخرهون للمؤسسرة, 
 ضررعف إدارتررف لا ممكررن معالجتررف بسرررعة, الأمررر الرر ك مررؤدك إلررى خرررو  

سرة. لر ا مرن الضررورك أن مرتم إدارة ومراقبرة المخرهون المؤسسة من المنا 
بشكع مستمر لتجن  تكدسف أو نفادا. إلد  أذم ال ر  المسرتخدمة  رل  لرك 
التللمع متعدد المعاممر, لمث م وم بتصنمف عناصر المخهون لسر  درجرة 
الأذممة بواس ة معاممر متعددة وملرددة تلردد أذممرة تلرك العناصرر. التللمرع 

أداة علممرة مرتم مرن ختلهرا المفاضرلة برمن الخمرارات المتالرة  مرمتعردد المعرام
متعرررددة ومتبامنرررة  معررراممر الترررل تل ررر  الهررردف النهرررامل عرررن  رمررر  تلدمرررد

الأذممرة, ومرتم ت مرمم الخمرارات المتالررة بنراءً علمهرا باسرتخدام مصرفو ة اتخررا  
 ال رار.

للمرع ة الت رمن أذم ال رر  المسرتخدمة  رل التللمرع متعردد المعراممر  رم
الترل ترم ت ومرذرا  AHP Analytic Hierarchy Process)الهرمرل)

م, لمرث تعتبرر  رم رة قومرة 1980 ل سنة  Saatyبواس ة العالم العراقل 
 ل صنع ال رارات, بادضا ة إلى سهولة ت بم ها عنرد تعردد المعراممر, ت مكرن 
ر, ذ ا ال رم ة من الجمع بمن العوامع الموضوعمة وال اتمرة  رل صرنع ال ررا

 [.2]لمث تستخدم غالبا  ل لع المشكتت المع دة 
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له ا السب  ظهرت ت نمات التلسمن المالى والتل تهتم بمعالجة عمو  ذ ا 
أمضًا ممكن ال وع أن مجموعة  النما   باستخدام ت نمات ال كاء الاص ناعل.

ه الدراسات الساب ة ارتكهت على تلدمد الكممات المناسبة للتخهمن ولم ترتك
على تلدمد أذم الأصناف الواج  تو رذا أاناء عملمة الالتفاظ بعناصر 

  المخهون المختلفة.
بات معرو اً  ل إدارة المخهون وبسب  كاررة عردد الأصرناف ول رر  
تنظررمم العمررع بشرركع ذررادف وبكلفررف م بولررة ضرررورة الفصررع بررمن الأصررناف 

لرى اسرتخدام أنظمرة المهمة والأصناف الأقع أذممة. قاد ذ ا التوجرف الب لراث إ
تعمع على تصنمف المواد وت مممها وتسلسلها لسر  الأذممرة, مرن ذنرا كانرت 

(, التررل تناولررت تصررنمف المخررهون مررن خررتع دمررز 2005) دراسررة مرجرران
, لمررث اعتمررد التللمررع الأوع علررى الاسررتخدام XYZوتللمررع  ABCتللمررع 

سرتخدمة )مكرامن والاانل على ذمكع الاستخدام. قام البالث بتللمرع المرواد الم
-بالشررركة العامررة للصررناعات النسررمجمة)الللة جبكسررارما(  ررل قسررم النسررمز

لسر  الأذممررة, كمررا  ABCالعررا (, لمررث صرنفت المررواد و رر  مبردأ نظررام 
صنفت المواد لس  ت ب   الالتما  باستخدام معامع الت ب   للوصروع إلرى 

تللملرمن. مرن واسرتخدم الترداخع برمن ال, XYZدقة  رل التنبرؤ بواسر ة تللمرع 
النتامز الترل تلصرع علمهرا البالرث أن تصرنمف المرواد لسر  الاسرتخدام بلر  

أصرناف مرن المرواد  5% من ال ممرة ادجمالمرة للمرواد, وذرل تمارع 75نسبة 
, كرر لك وجرد أن عنرد اسررتخدام Aالمخهنرة والترل ت رع  ررل المجموعرة الأولرى 
الانسرمابمة العالمرة  مرادة تل ر  49التداخع بمن التللملمن,  إن مرا م رار  مرن 

 407عنررد تورمرردذا مررع الشررراء المتررهامن وقررت الالتمررا ,  ررل لررمن وجررود 
مادة لمست ذامة  ل الشراء عن  رم  ع رود أو صرف ات, وأوصرل البالرث 
باستخدام ذ ا ال ر  مسرت بت مرع إع راء ال رر  العلممرة للشرراء والتخرهمن 

دراسررررررة . [11]الاذتمررررررام الكررررررا ل  ررررررل أقسررررررام المشررررررترمات والتخررررررهمن 
وكانرت أذممرة , ABC(, تناولت تصنمف المخهون و   نظام 2009شتع)

ذرر ا الدراسررة  ررل ملاولررة ت لمررع تكررالمف الالتفرراظ بررالمخهون  ررل الشررركة 
العامررة للمرروانع العراقمررة. أظهرررت النتررامز أن النسرربة الأعلررى كانررت لهمررت 

,  ررل لرمن كران همرت الردمهع ضررمن Aال راه, وبالترالل كران ضرمن الصرنف 
.  ررل النهامررة أوصررى البالررث C, وبرراقل المررواد ضررمن الصررنف Bلصررنف ا

للمخرهون, لمرث  ABCبت ومر الكروادر العاملرة بالمخراهن واسرتخدام نظرام 
مررو ر سرررهولة  رررل معر رررة ن  رررة ال لررر  واللرررد الأعلرررى للمخرررهون وأسرررماء 

(, ذرد ت إلرى تللمرع 2014دراسرة  تملرة ) [.12]الموردمن وأسعار المواد 
 رل الشرركة الجهامرمرة لمنراجم لبارمرت, لمرث شرملت  ABCال ل  ب رم ة 

صنفا تم ترتمبهرا لسر  معردلات الاسرتخدام, و لرك للبلرث عرن  30الدراسة 
المخهون الأكار استهتكا وتصنمفها لس  أذممتهرا. أظهررت نترامز تصرنمف 

مجرر  أن تخضررع لأقصررى درجررة ممكنررة مررن الرقابررة مررع  Aالفمررات أن الفمررة 
التررل تخضررع  Bمت اربررة, كرر لك تررم تصررنمف الفمررة مراجعررة دورمررة لفترررات 

أمضررا لرقابررة عادمررة مررع مراجعررة دورمررة علررى  ترررات أكاررر تباعررداً, وأخمررراً 
التررل كانررت تخضررع لأقررع درجرة مررن درجررات الرقابررة مررع المراجعررة  Cالفمرة 

( تناولرررت 2015وآخررررون ) Kiyakدراسرررة  [.13]علرررى  تررررات متباعررردة 
كع كبمرررة وخ مرررة علررى المنظمررات مشرركلة المخررهون ومررا ممالررف مررن مشررا
لتصرررنمف عناصرررر المخرررهون, ABC الكبمررررة, لمرررث ترررم اسرررتخدام نظرررام 

 [.14]وتوصلت الدراسة إلى تصنمف المخهون لس  درجة الأذممة 
من ختع استعرا  مجموعة الدراسات الساب ة والمتعل ة بتللمع  

ABCام , متلظ أن أغل  الدراسات قد ركهت على معمار معدع الاستخد
والتكلفة, وبالتالل أد  ذ ا إلى إذماع باقل المعاممر الأخر  التل ممكن أن 

 .ABCمكون لها تأامر على اتخاد ال رار, وذ ا ما مؤخ  سلباً على نظام 
استناداً على  لك, اتجهت مجموعة من الدراسات إلى استخدام التللمع 
  ا متعدد المعاممر  ل تصنمف عناصر المخهون لس  الأذممة, وو

عدة مسب ًا, من ذ ا الدراسات دراسة   Raufلمجموعة من المعاممر الم 
الت لمدك  ABCم ارنة بمن أسلو  إلى ال(, التل ذد ت 2018وآخرون )
شتملت الدراسة على أربعة معاممر ا. AHP, و TOPSISو رم تل 

مختلفة وذل)متوس  تكلفة الولدة, متوس  الاستخدام السنوك, والعامع 
عنصراً.  47على عمنة تشمع  الدراسة ن التورمد(. تم ت بم اللر , وهم

مع ل  TOPSISمن أذم نتامز الدراسة وجد أن التصنمف باستخدام ت نمة 
الت لمدك, ك لك أظهرت نتامز الدراسة  ABCنتامز مختلفة م ارنة بتصنمف 

الت لمدمة وجد أن نسبة  ABCمع  رم ة  TOPSISأنف عند م ارنة  رم ة 
% ونسبة التوا   مع  رم ة 62صناف عمنة الدراسة كانت التوا   لأ

AHP 77% [15.]
 

(, ذد ت إلى 2018وآخرون ) Siregarدراسة 
 ل عملمة صنع ال رار, عن  رم  تللمع عمنة  VIKORاستخدام ت نمة 
من ختع نتامز  بدمتً وباستخدام خمسة معاممر مختلفة. 25تتكون من 

 .[16] باقل العناصر على الأوع A9الدراسة تم تصنمف العنصر
 

اسررتخدام البالررث أسررلو  الاسررتدلاع الضرربابل )قواعررد الشررر  والنتمجررة(     
للتخلص من ال مو  والت ب   المرا ر  لل لر  علرى المنرتز  لكلفة الالتفاظ

النهامل, لمرث ترم اسرتخدام النمرو   الرماضرل  رل تلدمرد الكممرة الاقتصرادمة 
. توصررع البالررث إلررى أن Matlab ,WinQSBللإنتررا  بمسرراعدة البرررامز 

ت بم  ذ ا النما   مرؤدك إلرى ت لمرع الاسرتامار  رل الخرهمن, ممرا مرؤدك إلرى 
خفرر  الكلررف ادجمالمررة للخررهمن إلررى أدنررى لررد ممكررن, وأوصررل البالررث 
بالبلث عن آلمات تكفرع دقرة المعلومرة وانسرمابمة وصرولها إلرى متخر  ال ررار 

ت نظرمرة المجراممع الضربابمة  ل الوقرت المناسر  مرن خرتع توظمرف ت بم را
.[4] ل مجالاتها المختلفة 

 
البالاران (, قامرا 2018دراسة الشرمرتل وغسر )

ببنرراء نمررو   رماضررل باسررتعماع البرمجررة الخ مررة الضرربابمة للسررم رة علررى 
المخرهون لمنرتز الرنف  الأبرم  ولمردة سرنة والردة, وتمرت معالجرة الضربابمة 

سرر  الترردرمز, وم ارنررة الكلفررة الكلمررة باسررتعماع  رم ررة التمامررع التكرراملل لمتو
المتلصع علمها من النمو   مع الكلفة الكلمرة الفعلمرة المتلصرع علمهرا سراب ا 

. WinQSBبرررالتعوم  المباشرررر  رررل دالرررة الهررردف بالاسرررتعانة ببرنرررامز 
توصلت الدراسة إلى أن الكلفة الكلمرة المسرتخرجة عرن  رمر  البرنرامز أقرع 

(, ذد ت إلى تلدمد كممرة 2019دراسة لسمن) .[5]من الكلفة الكلمة الفعلمة 
ال ل  الاقتصادمة وعدد مرات الشراء وما مررتب  بهرا مرن تكرالمف. اسرتخدم 

 1/9/2017البالث بمانات  علمة ل م مة من المعهد الت نل خرتع الفتررة مرن 
لمعر ة مد  ت اب  خ ة الشراء مع المؤشرات ال ماسرمة  30/6/2018إلى 

نتامز التل توصع لها البالث وجود تبامن كبمر بمن كممرة المعتمدة. من أذم ال
الشررراء الاقتصررادمة لكررع صررنف مررن الأصررناف المخهنررة للمررواد قمررد البلررث, 
وبمن كممة الشراء الفعلمة التل قامت المنظمة بشرامها خرتع السرنة الوالردة, 
وأوصل البالث من ختع ذ ا الدراسة باعتماد البرامز اللاسروبمة الجراذهة 

تهرتم الكامرر مرن  .WinQSB [6]متعل ة بنما   المخهون, ماع برنامز وال
الدراسات بالبلرث عرن الأسرالم  اللدمارة مرن أجرع ترو مر المخرهون بالكممرة 
الاقتصررادمة المالررى, ممررا مررؤدك إلررى ت لمررع وانخفررا  قممررة تكررالمف التخررهمن 

( الترل 2019م ارنة بمسرتو  الخدمرة, مرن ذر ا الدارسرات, دراسرة ادمرام )
قام من ختلها باستخدام بع  النما   الكممرة لضرب  المخرهون مارع نمرو   

 ,Economic Order Quantity (EOQ)الكممرة الاقتصرادمة لل لر  
اعتماداً على أمالمرة مسرتو  الخدمرة والتكرالمف المتوقعرة, ترم ت بمر  أسرلو  

لتلدمررد كممررة مسررتو  والملاكرراة للسررا  معرردع ال لرر  مررن أجررع الم ارنررة 
. Excel,Minitab  ,WinQSBالمالرررى, بمسررراعدة بررررامز  المخرررهون

توصلت الدراسة إلى أن نما   ضب  المخهون الرماضرمة ت ردم ضرمانا بعردم 
دراسررررررة الع ررررررار  [.7]% 95وقررررررو  عجرررررره  ررررررل المخررررررهون بالتمرررررراع 

(, تناولت مشركلة المخرهون  رل شرركة الوالرة للمشرروبات 2020وآخرون)
دارة المخرررهون, باسرررتخدام أسرررلو  ال اهمرررة وملاولرررة تل مررر  الماالمرررة  رررل إ

الملاكرراة  ررل ظررع بممررة تتسررم بعرردم التأكررد. لررددت مشرركلة الدراسررة ببعرردمن, 
الأوع معر ررل متماررع  ررل قلررة الدراسررات المتعل ررة بموضررو  تل مرر  الماالمررة 
بأسرررلو  الملاكررراة  رررل إدارة المخرررهون والترررل تتسرررم بالترررداخع  رررل آلمرررات 

لرؤمررة المسررت بلمة لت بمرر  أسررلو  ومنهجمررات العمررع, والبعررد الاررانل مصررف ا
الملاكرراة  ررل إدارة المخررهون, ول ررر  تللمررع البمانررات الخاصررة بمت مرررات 

توصع البالث إلى ل م رة أنرف لا  Arena.الدراسة, استخدم البالث برنامز 
ممكررن ت بمرر  الأمالمررة إلا عررن  رمرر  آلمررة الملاكرراة المسررتندة علررى الأمالمررة 

ت إلى تلدمرد الكممرة المالرى مرن مخرهون (, ذد 2021دراسة ملم ان) .[8]
مادة مللع ال منات, لخف  إجمالل التكالمف بالمجمع الاسرتامارك لصرناعة 
مواد البنراء بمدمنرة مصرراتة. قرام البالرث بت بمر  نمرو   الكممرة الاقتصرادمة 
لل ل  وم ارنترف مرع ت نمرات التلسرمن المالرى المتمالرة بخوارهممرات أسررا  

 ( وملاكاة التلدمنPSO)  Particle Swam Optimizationالعناصر
(SA) Simulated Annealing  أظهرررت نترامز الدراسررة الوصرروع .

الكممة الاقتصرادمة المالرى ممرا أد  إلرى الت لمرع  رل الكممرة الم لوبرة مرع  إلى
انخفرررا   رررل التكرررالمف ادجمالمرررة لعمنرررة الدراسرررة, كمرررا أابرررت البالرررث أن 

تل ررر  وصررروع أسرررر  لللرررع مرررن الم رررورة  عناصررررخوارهممرررة أسررررا  ال
  خوارهممررة أسرررا  العناصررر الت لمدمررة, وأوصررل البالررث بت بمرر  نمررو  

EOQ  متلررظ مررن مجموعررة الدراسررات  .9]] ررل لالررة ب رراء ال لرر  سرراكن
الساب ة أن عدد كبمر من نما   المخرهون تعرالز لرالات مختلفرة منرف, إلا أن 

  علرى المخرهون الر ك المتلكم الرممس  ل عملمة اختمارذا ذو  بمعرة ال لر
 ممكن أن مكون اابتاً أو عشوامماً, كما تعتبر نما   الكممة الاقتصادمة لل لر 

EOQ  ال ل   مها متسرماً بالعشرواممة  أكار النما   قربا للواقع والتل مكون
ك لك تهداد الصعوبة واللاجة إلى ضب  المت مررات الداخلرة  رل ذر ا  [.10]

خرجرات ومرا مترتر  علمهرا عنرد الت بمر , النما   من أجع ضرمان جرودة الم
أمضا لا ممكن تل م  الماالمرة  رل ذر ا النمرا   إلا عرن  رمر  الملاكراة, لمرا 

 . ل ت دمر ال ل  على المخهون العشواممةمن تو را 
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 الت لمدمة المخزون  طرق تصنيف  (

ذنرراك عرردة  ررر  وتللررمتت مختلفررة  ررل تصررنمف المخررهون والرقابررة 
والردة منهرا علرى عناصرر معمنرة  رل المخرهون تكرون علمف, لمث تركه كع 

 .ذل أساس العملمة الرقابمة, و مما ملل نستعر  أذم ذ ا ال ر 

   ABC تللمع( 1
, Always Better Controlذرو اختصرار للمعنرى  ABC تللمرع

الولرردات مررن المخررهون  فالآلابررلمررث تسررتخدمف الشررركات عنررد الالتفرراظ 
تل رى اذتمررام مررن قبرع اددارة مررن لمررث  ولكرن ال لمررع جررداً مرن ذرر ا الولرردات

ذررو عملمررة ت سررمم الولرردات إلررى اررتث أصررناف  ب رراً  ABCالرقابررة. تللمررع 
مبلرر  المسررت ع, لررر لك  ررإن المررردراء مركررهون علرررى الولرردات  ات ال ممرررة لل

% مررن الولرردات 20نسرربة مماررع   رر   Aالمالمررة الأعلررى, لمررث أن الصررنف 
ممارع نسربة  Bسرتخدمة, والصرنف % مرن المبرال  الم80ومماع لوالل نسبة 

من المبال  المستخدمة, وأخمرراً  %15% من الولدات ولكن مماع نسبة 30
% مررن 5وذررل تماررع نسرربة  C٪ مررن الولرردات ت ررع  ررل الصررنف 50نسرربة 

 .[22, 21] المبال  المستخدم

  XYZ تحميل (2
تستخدم ذ ا ال رم ة  ل تصرنمف المرواد لسر  ت بر   الالتمرا , لمرث 

 ا اللرررروف جررراء  ب ررراً لهررر ا الت بررر  , و لرررك بهررردف كشرررف أن تنظرررمم ذررر
الأصناف التل مرتفع لجم المخهون منها بناءً علرى ت لر  ال لر , لمرث مرتم 

. مرتم قمراس التبرامن بواسر ة معامرع Zو  Yو  Xتصنمف العناصر إلى  مات 
(CVالتبامن )

 
Coefficient .of Variance  [11, 21, 23]. 

لالتمرا , وتتممره بت لبرات دورمرة صر مرة, لها لجم اابرت لسر  ا: X مة 
مما مو ر دقة عالمرة للتنبرؤ, كمرا أن ت لر  ال لر  المرومل مرنخف  ت رمبرًا 

CV≤ 0.3.   
تلتوك على ت لبات معتدلة, ول لك تكون دقة التنبؤ, متوسر ة  رل : Y مة 

, ومكرررون ال لررر  المرررومل متوسررر  بشررركع عرررام Demand( Dال لررر  )
0.3<CV≤ 0.56. 

 مكون ذناك ك على ت ب   غمر منتظم لل ل , لمثتلتو: Z مة  
التنبؤ مما متمح دقة منخفضة  ل التوقع, بس  عشواممة  دقة  ل ضعف

 .CV>0.56الالتما  وت مر  ل مرتفع  ل ال ل  المومل 

 VEDتللمع  (3
ذ ا ال رم ة شامعة الاستخدام  ل الرقابة على ق ع ال مار, لمرث مكرون 

مختلررف  ررل شركلف وت ررورا عررن اسررتخدام  لهرا معرردع اسررتخدام ومعردع سررل 
المرررواد الخرررام والأجرررهاء وغمرذرررا,  بمنمرررا معتمرررد السرررل  والاسرررتخدام مرررن 
الخامات أساساً على خ ة ادنتا  وخ ة البمع  رل السرو ,  رإن السرل  مرن 
ق ع ال مار معتمرد علرى أسرلو  تشر مع المعردات والآلات, بمعنرى مرتم ت سرمم 

 Vitalمجموعررة العناصررر الأساسررمة الأصررناف إلررى اتاررة مجموعررات ذررل 
(V) ( لاستمرار ادنتا  والعمع, ومجموعرة العناصرر متوسر ة الأذممرةE )

Essential ومجموعررررة العناصررررر غمررررر الهامررررة ,(Desirable (D ,
لضرمان اسرتمرار التشر مع  Eوالتركمه على همادة المخهون مرن المجموعرة 

وتررهوع بالنسرربة  Vعررة وعرردم تع مررع الآلات, وت ررع المشرركلة بالنسرربة للمجمو
خاصررة إ ا كرران وقررت شررراء الأصررناف الررواردة بهررا مسرراوك  Dللمجموعررة 

 .[21] صفرًا

 HMLتللمع  (4
 ,High, Medium( HML رم ة الت سمم أو التللمع لس  السعر )

Low  تتشررابف ذرر ا ال رم ررة مررع تللمررعABC , وإن كرران الأسرراس ذنررا ذررو
لى مجموعات متدرجرة بردء سعر الولدة من الصنف, لمث ت سم الأصناف إ

بالسرعر المرتفرع, ارم المتوسر  ارم المرنخف , بمعنرى أن  لسرفة ذر ا ال رم ررة 
 .[21] تهدف إلى مراقبة أسعار الشراء

  FSNتللمع  (5
ت سررم الأصررناف  ررل ذرر ا ال رم ررة إلررى اتاررة مجموعررات لسرر  معرردع 
دورانها أو معدع لركتها مرن المخراهن, المجموعرة الأولرى سررمعة اللركرة 

, والأخمررة راكردة Slow (S, والاانمة ب ممة اللركرة )Fast (Fوالسل  )
, ومرن ال بمعرل أنرف مجر  إعرادة النظرر Non-Moving (N ل المخراهن )

 ررل ذرر ا التوهمررع مررن لررمن لآخررر علررى ضرروء الت مررر  ررل موقررف كررع صررنف 
والت مرررات السرروقمة  ررل ال لرر  وأارذررا علررى معرردع السررل  مررن الصررنف, 

 تكنولوجمررة وأارذررا علررى ت ررادم ألررد الأصررناف وركرروداوكرر لك الت مرررات ال
, وتفمد ذ ا ال رم ة أساساً  ل مراقبة ت ادم الأصرناف سرواء الخامرات .[12]

 .[12] أو ق ع ال مار

 
كما نعلم متعمن على الكامر مرن الشرركات التعامرع مرع مجموعرة كبمررة  

 امررة ومتنوعررة مررن الأجررهاء وق ررع ال مررار, ممررا مجعررع  لررك مهمررة مع رردة لل
وغالبا مكون من المستلمع إدارتها بواس ة أساس  ردك, مكمرن التلردك  رل 

التأكرد مرن تو رذرا عنرد اللاجرة إلمهرا, و رل عردم ذ ا اللالة  ل ال ردرة علرى 
نفرررس الوقرررت ضرررمان ت لمرررع تكرررالمف الشرررراء والتخرررهمن, لهررر ا السرررب  قرررام 

Ferreira  (, بت ررومر م مرراس ذرمررل ضرربابل2018)وآخرررونFuzzy 
AHP   صنفاً من ق رع  345ل مصفاة لوقود الدمهع اللموك, شملت العمنة

 5ال مررار  ررل المصررفاة, وتررم تجممررع الأصررناف  ررل  مررات مختلفررة باسررتخدام 
معرراممر, توهعررت المعرراممر كالتررالل: أذممررة المعرردات , توقعررات ال لرر , بعررد 
 لك جمعت باقل المعاممر  ل مجموعة والردة تسرمل الخصرامص اللوجسرتمة 

كتً من : سعر الولدة, وقت التورمد, عدد المروردمن الملتملرمن.  وذل تضم
أظهررت نتررامز الدراسررة تصرنمف ق ررع ال مررار إلرى اررتث مجموعررات رممسررمة 

والفمرة  ,عنصرًا 70على  Bعنصرًا, والفمة  15على  Aلمث تلتوك الفمة 
C  دراسة  .[17] عنصرًا 260علىMallick ( درسرت 2019وآخررون )

المعدلة ال اممة علرى التشرابف لبمانرات شرركة تصرنمع ألهمرة  استخدام ال رم ة
 ل ولامة البن اع ال ربمة بالهند, لمث اسرتخدم الب لراث أسرلو  الم ارنرة برمن 

عنصراً مرن المرواد الخرام,  90. شملت العمنة AHPو TOPSISأسلوبل  
معرراممر وذررل: تكلفررة الولرردة, تكلفررة الاسررتهتك  4وتررم تصررنمفها باسررتخدام 

, ومعرردع الاسررتهتك السررنوك, ومتوسرر  تكلفررة المخررهون. توصررلت السررنوك
 Modifiedالدراسررررة إلررررى أن ال رم ررررة المعدلررررة ال اممررررة علررررى التشررررابف

similarity-based method  مررررن تكلفررررة  %71.35ل  ررررت نسرررربة
 ل لرمن بل رت ذر ا لنسربة  ,Aالاستهتك السنوك والمسؤوع عنها التصنمف 

, وبالنسررررربة TOPSISو  AHPل أسرررررلوبباسرررررتخدام  % 69.94النسررررربة 
% 12تلصلت ال رم ة المعدلة ال اممة على التشابف علرى نسربة   Bللصنف 

 أسررررلو % وباسررررتخدام 12.60كانررررت النسرررربة  AHPوباسررررتخدام  رم ررررة 
TOPSIS  وأمضا كانت النسربة للصرنف  %,12.78كانت النسبةC  ت ردر
% 17.46ة % لل رم ة المعدلة ال اممرة علرى التشرابف ونسرب16.65بلوالل 
دراسرررررة  TOPSIS [18.]% ل رم ررررة 17.28ونسرررربة   AHPل رم ررررة 
Kokoç  وErsöz (2019,)  تناولرررت اسرررتخدام  رم رررة التللمرررع متعررردد

المعررراممر لتصرررنمف عناصرررر المخرررهون, لمرررث اسرررتخدمت الدراسرررة  رم رررة 
AHP    ل وضع الأوهان, ومن ام قاما البالاان بت بم  نما TOPSIS 

,VIKOR للم ارنة بمن أصناف المخرهون لاتخرا  قررار اللاسو مساعدةب  
المفاضلة. توصلت الدراسة إلى تصنمف عناصر المخهون لس  أذممة كرع 

الأعلرى مرن لمرث الأذممرة مرن برمن  A1عنصرر, لمرث كران ترتمر  العنصرر
 [.  2]عنصراً  15

مررن خررتع اسررتعرا  مجموعررة الدراسررات السرراب ة المتعل ررة بتصررنمف 
ع متعرردد المعرراممر متلررظ أن ذرر ا الدراسررات عناصررر المخررهون و رر  التللمرر

, كونهررا اسررتخدمت عرردة ABCتممررهت عررن الدراسررات التررل تناولررت نظررام 
معاممر مختلفة تؤار  ل قرار تصنمف المخهون مع الأخ  برأك الخبراء  رل 

مررا مممرره الدراسررة اللالمررة عررن الدراسررات السرراب ة اسررتخدامها ذرر ا المجرراع. 
متم مررن ختلهررا سرروالتررل تعرردد المعرراممر لأربعررة  ررر  مررن  ررر  التللمررع م

خرتتف  رل  بمعرة بممررة لاالمفاضرلة برمن عناصرر المخرهون, بادضررا ة إلرى ا
و رر   بنرراء النمررا  تت مررر بموجبهررا المعرراممر الرممسرمة و رم ررة التررل الت بمر  

, كر لك مرن خرتع البلرث  رل الدراسرات السراب ة متلرظ قلرة اللالة الدراسرمة
, تلدمررداً الدراسررات المتعل ررة بتصررنمف المخررهون الدراسررات  ررل ذرر ا المجرراع

العربمرة, وبالترالل دراسرات الو   مبدأ التللمع متعدد المعاممر وبالأخص  ل 
 دجراء ذ ا الدراسة. اقومً  امعتبر ذ ا دا عً 

 المخهون إدارة .3

إدارة المخهون ذل النشا  ال ك متم بم تضاا استخدام الأسرالم  العلممرة 
وكر لك المرواد تامرة  ,الأولمة, والمواد نصف المصنعة  ل تلدمد كممة المواد

الصررنع, وبمررا مضررمن تلبمررة مت لبررات وظررروف التشرر مع و لبررات الهبررامن, 
رف أمضا إدارة المخهون على أنها "الأسرالم  ع  ت   .[19]وبأقع تكالمف ممكنة

والمبرررادل الترررل تسرررتخدم  رررل إعرررداد خ رررة المرررواد والتنسرررم , والسرررم رة, 
 .[20] لركة المواد  ل المنظمة"ومراجعة تد   أو 

 تصنمف المخهونأ( 
ذو عبارة عن  ره للمواد ووصفها  رل مجموعرات, كرع مجموعرة متجانسرة 
 ممررا بمنهررا مررن لمررث الخصررامص, و لررك و  رراً لأسررس ملررددة ماررع اللجررم, 

 .الوهن, ال ابلمة للكسر
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 WSM  رم ة ( 

ا   ألررد أقرردم وأشررهر النمرر WSMمعتبررر نمررو   المجمررو  المرررجح   
اسرتعمالاً  ررل عملمرة اتخررا  ال رررار متعردد المعرراممر خاصرة  ررل المشرراكع  ات 
البعررد الوالررد. ممكررن ت بمرر  نمررو   المجمررو  المرررجح برردون صررعوبة  ررل 

لمرث تكرون كرع  ,لالات ألادمة الأبعاد الترل تتسرم  مهرا المعراممر ببعرد والرد
شرترك  مهرا ولدات ال ماس مت اب ة ومتماالرة, بمعنرى آخرر  رل اللالرة الترل م

جممع المعاممر  ل نفس الولدة )لا موجد تنو   ل الولدات(  رل ذر ا اللالرة 
ترتلخص خ روات بنراء  .[27] ممكن استعماع ذ ا ال رم رة بردون أك مشراكع

 المرالع التالمة:  لالنمو   
 متخرر  ال رررار بتشرركمع مصررفو ة ال رررار عررن  رمرر المرللرة الأولررى: قمررام 

 بناءً على درجة أذممتها. تخصمص وهن تفضملل لكع خاصمة
ت بمع مصفو ة ال رار لمرث ن روم بتلدمرد ال رمم الفعلمرة لكرع  المرللة الاانمة:

 عنرردما تكررون دالررة الهرردفبرردمع و لررك باسررتخدام  رم ررة الت بمررع المناسرربة 
 [49]:  عن  رم  المعادلات التالمةMin أوMax الم لوبة للمعمار

     
   

        

                             (4) 

     
   

        

                                  (5) 

الناتجررة  ررل الرروهن التفضررملل لكررع     ضررر  كررع قررمم  المرللررة الاالاررة:

 .  معمار

 كرع ال رمم, وممكرن التعبمرر عرنالمرللة الرابعة: ن وم بجمع لاصرع ضرر  
(.6العملمة من ختع المعادلة )ذ ا 

 
 

  
         

 
 ∑                           

      (6) 

  لمرررث تمارررع 
تمارررع عررردد  nنتمجرررة أ ضرررع لاصرررع ضرررر ,           

معمرار )مرتم  jبردمع بنراءً علرى عردد   مرة لعردد ال ممة الفعل    معاممر ال رار, 

تماررع الرروهن    تلدمررد ذرر ا ال ررمم بنرراءً علررى خبرررة متخرر  ال رررار(, كمررا أن 

التفضررملل المع ررى علررى لسرر  أذممررة المعمررار. مسررتند ذرر ا النمررو   علررى 
, بمعنرى ال ممرة ادجمالمرة لأك Additive Utility رضمة المنفعة المضرا ة 

 رل وهنرف التفضرملل     و  لاصرع ضرر  قممترف الفعلمرة بدمع تساوك مجم

 .(6و   المعادلة )   

  TOPSIS  رم ة ( 
 Yoonذل  رم ة لصنع ال رار تم ت دممها لأوع مرة من قبع البالاران 

, وتررتلخص الفكرررة الأساسررمة لهرر ا ال رم ررة  ررل اختمررار البرردمع Hwangو
موعرة البردامع المترو رة, كمرا أن الأقر  إلى اللع الأماع, والأ ضع مرن مج

ذ ا ال رم رة ممكرن أن تسرتعمع  رل لالرة المفاضرلة, وتكرون شركع مصرفو ة 
 :[28]التالمة ال رار و   المصفو ة 

  

[
 
 
 
 
 
 
 

          

                

                

     
              

     
              ]

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 لمث أن:
Ai.ذل مجموعة بدامع ال رار المتو رة : 
Xij ذل قمم النتامز لـ :i  بدمع والم مدة بـj .معمار 

 للبلث عن اللع الأماع لابرد مرن اتبرا  المنهجمرة الترل تعتمرد علرى مجموعرة
 المرالع التالمة:
 (.7من ختع المعادلة ) Dت بمع مصفو ة ال رار  المرللة الأولى:

     
   

√∑    
   

 
   

         (7) 

عملمة الترجمح من ختع ضر  قمم مصرفو ة ال ررار بعرد  لالمرللة الاانمة
الت بمرررع  رررل أوهان الأذممرررة النسررربمة المرتب رررة بهرررا, مرررتم لسرررا  ال ممرررة 

 (.8ادلة )المرجلة بالمع
 
 
 

 التللمع متعدد المعاممر . 4

اتخا  ال رار متعدد المعاممر "بأنف مجموعرة  رعمرة ملرددة  ممكن تعرمف
 رررار التررل مواجررف  مهررا متخرر  ال رررار مجموعررة البرردامع المررن مشرركتت اتخررا  

 التل توصف بواس ة معاممر مختلفة, بهدف إمجراد البردمع الأ ضرع أو ترتمر 
ال رررار متعرردد المعرراممر: مررتم بوجررود  .[24] "كلة ال رررارالبرردامع المتعل ررة بمشرر

عدة معاممر غالباً ما تكون متشبعة, أك تشمع مت مرات كممة وأخرر  كمفمرة, 
ً وتكون لل الأسالم  المسرتخدمة  م. من أذ[25] تعظمم أو التدنمة أو كتذما معا

  ل التللمع متعدد المعاممر ما ملل:

 AHP رم ة  أ(

التررل تسررتخدم  ررل أنظمررة دعررم  سررالم أذررم الأ مررن AHPتعتبررر  رم ررة 
ال ررررار متعررردد المعررراممر, وتكرررون  رم رررة دعرررم ذررر ا ال ررررار بترتمررر  أذممرررة 

أوع مرررن اسرررتخدم  Saatyكرران , لمرررث المعرراممر الفرعمرررة الترررل تررؤار علمرررف
م, واجترر   ذرر ا النمررو   العدمررد مررن 1980نمررو   التللمررع الهرمررل عررام 

لتررل مسررتخدمها, إضررا ة إلررى سررهولة البررالامن بسررب  الخصررامص الرماضررمة ا
 Saatyموضررررح  .[26] اللصرررروع علررررى البمانررررات الم لوبررررة لاسررررتخدامف

 :[26] خ وات استخدام النمو   كما ملل
 تعرمف المشكلة وتلدمد المعر ة الم لوبة.  (1
إنشاء ذمكع التسلسع الهرمل لل ررار,  رل الأعلرى مكرون الهردف   (2

ر ال مررراس والبررردامع مرررن ال ررررار, و رررل أدنررراا تكرررون مجموعرررة معرررامم
 الم لو  م ارنتها.

إنشررررراء مصرررررفو ة الم ارنرررررة المهدوجرررررة للمعررررراممر الرممسرررررمة   (3
 ولمجموعة البدامع ضمن كع معمار.

مررتم تلدمرررد الأذممررة وإجرررراء الم ارنررة برررمن برردمع وآخرررر و لرررك   (4
, والموضررح Saatyباسررتخدام الم مرراس الكمررل لاذممررة الرر ك اقترلررف 

 (.1 ل الجدوع )

 ]26ماس الأذممة النسبمة ]م   (1) دوعج

 التفسير او مي  درم  او مي 

 متساومان  ل الأذممة 1
العنصرمن متساومان بنفس 
الأذممة بالنسبة للهدف 

 العام

 أذممة متوس ة 3
تفضمع عنصر على الآخر 

 بدرجة بسم ة

 تفضمع عنصر على الآخر أذممة كبمرة 5

 أذممة كبمرة جداً  7
تفضمع عنصر على الآخر 

رجة كبمرة جدابد  

 أذممة قصو  9
بشكع م ل   درجة أعلى
 ل تفضمع عنصر على 

 الآخر

2 ,4 ,6 ,8  
توس  م ألماناً ملتا  الفرد أن مع ل لكما  ا قممة

 الألكام الساب ة 

 .لسا  الأذممة النسبمة لكع بدمع (5
كما ذو موضح  Consistency Index( CI) الاباتلسا  مؤشر ( 6

 (.1 ل معادلة )

    
           

   
            (1)      

تماع ال ممة ال اتمرة الأعلرى  max تماع عدد المعاممر أو البدامع, وأن  nلمث 
 (. 2لكع بدمع, وممكن لسابها  ب اً للمعادلة )

      ∑        
 
             (2) 

 
نررف مجر  ألا تتجرراوه قممررة لللصروع علررى نترامز أكاررر دقررة أشرار سرراعاتل أ

, بعد  لرك ن روم بلسرا  معردع التجرانس مرن 0.1ال ممة  CIمؤشر الابات 
 .(3)ختع المعادلة 

       
  

           
                         (3) 

 Random Consistency مؤشرر الابرات العشروامل  RIلمرث تمارع 
Index[26] الدراسرةومتلدد ذر ا المؤشرر و ر  درجرة المصرفو ة ملرع  ا. 

جر  مراجعرة المردختت للمشركلة مررة  ل لالة اللصوع على نتامز كبمررة م
 .أخر 
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   قررمم كررت مررن  تلدمررد لالرابعررة خ رروةال
  و  

, لمررث مررتم اللصرروع علررى  

   أقصى  امدة للمجموعة مرن 
 

    
, واللرد الأدنرى مرن م مراس الانخفرا   

   عرررن  رمررر  
 

    
  كررر لك تشرررمر  , 

,  إلرررى ال رررمم المتوسررر ة للبررردمع   

  وأمضا
ممكرن اللصروع  .  ,   تدع على أسوأ درجات المجموعة للبردمع   

علمهررا مررن خرررتع ت مررمم الخبرررراء أو عررن  رمررر  أك أسررلو  مرررتم بررف تلدمرررد 
 .الأوهان خاص بالتللمع متعدد المعاممر

. كر لك ممكرن لسرا  قرمم AHPالأوهان ب رم ة سمتم تلدمد ا الورقة  ل ذ 
  كت من 
  و   

 (.21( و )20من ختع المعادلتمن )  

  
  ∑       

  
     

  
     

 
 
       (20) 

  
     [      

  
     

  
     

 ]    (21) 

تلرردد و  رًرا لمعرراممر    لكررع برردمع, قررمم     لسررا  قررمم  الخامسررة: خ رروةال
(, لمررث تشررمر إلررى أقصررى  امرردة للمجموعررة, 22الت مررمم باسررتخدام المعادلررة )

  تماررررع  ررررل المعادلررررة قممررررة الرررروهن بأقصررررى  امرررردة للمجموعررررة,  ال ممررررة 
ال رررررار  تماررررع اللررررد الأدنررررى لل ررررمم مررررن م مرررراس نرررردم صررررانعل      

 هرل تلردد اختمرار  0.5أكبرر مرن   المعارضمن, إ ا كانرت ال ممرة المخترارة 

 هر ا معنرل أنهرا تشرمر إلرى لرع  0.5تسراوك   الأغلبمة, أما إ ا كانت ال ممرة 
 .[2] السلبمة  وس , وب   النظر عن قممة 

   
    

      
  

   
    

  
       

      
  

   
    

  
  (22) 

 لمث أن:

  
     

 
      

  
     

 
       

  
     

 
     

  
     

 
     

تمرر  لمررث مررتم تر,   ,    ,  ترتمرر  البرردامع لسرر  قررمم  السادسررة: خ رروةال
 ذ ا البدامع بفره ال مم التل تم اللصوع علمها من الأص ر إلى الأكبر.

وأمضررا خاصررمة  C1خاصررمة ال برروع للشررر  الأوع  تلدمررد السررابعة: خ رروةال
لمرث أنرف إ ا تل ر  الشرر ان, , C2الاست رار  ل اتخاد ال رار للشر  الاانل

أمرا  رل   ,اللع الوسذو المتلصع علمف موصى بكونف  1A إن البدمع الأوع 
, مرن الضررورك ت ردمم الشرر   C1مكران  رل الشرر آخرر  أك بدمع  لالة أخ

    ( لمررث23مررتم لسررابها مررن المعادلررة )   (. قممررة 24 ررل المعادلررة )
 .لف  ل ذ ا المعادلة بعدد البدامع مرمه

    
  

 

   
      (23) 

                (24) 

 لمث أن: 
 .للبدمع الاانل المتلصع علمف    ذل قممة         

 .للبدمع الأوع المتلصع علمف    ذل قممة         
عن  رمر  الترتمر    C2متم تلدد خاصمة الاست رار  ل اتخاد ال رار للشر 

 تشررمر البررردامع .  إضرررا ةً إلررى ترتمبهرررا بالنسرربة ل رررمم ,   و   بالنسرربة ل ررمم 
 ال رار.  تخااإلى ن ا  است رار  ل C2 و C1 منالمتجمعة لوع الشر 

 اللالة الدراسمة  .5

المخرهون باسررتخدام التللمررع عناصررر تناولرت اللالررة الدراسرمة تصررنمف 
ترم  بمدمنرة مصرراتة. متعردد المعراممر بمخرهن شرركة البرم رة لتسروم  الرنف 

صررررناف المخررررهون تلدمررررد المعرررراممر الرممسررررمة  ات التررررأامر الأكبررررر علررررى أ
لتلدمررد الأوهان الرممسررمة, ومررن اررم اسررتخدمت  AHPوا سررتخدمت  رم ررة 

 رررل عملمرررة التصرررنمف. لتسرررهمع   WSMو  VIKORو  TOPSIS رررر  
 رررل التعامرررع مرررع  Matlabاللصررروع علرررى النترررامز ترررم الاسرررتعانة ببرنرررامز 

 74تأسسررت شررركة البرم ررة لتسرروم  الررنف   ب ررا لل ررانون رقررم المصررفو ات. 
م بعد إدما  اتاة شرركات و نمرة كانرت ت روم بتسروم  وتوهمرع 1971لسنة 

 ررل شررركة  ,والو نمررة ,والسرردرة ,المنتجررات النف مررة  ررل لمبمررا ذررل البرم ررة
 والرردة مملوكررة بالكامررع للمؤسسرررة الو نمررة للررنف , وقرررد أوكررع إلمهررا مهمرررة

 ون ررع المنتجررات النف مررة والسررلع المكملررة لهررا داخررع لمبمررا وهمررعالتسرروم  والت
[29].    

 

Vij = Wij   rij     (8) 

Wلمث أن:  ij  تماع وهن المعمارij  .ل المصفو ة  

 
من ختع اللع الأماع الموج  واللع الأماع السال   المرللة الاالاة: تعممن

 (.10( و)9) المعادلتمن

A
+
 = {(max Vij/jJ, min Vij/ j J')}       (9)               

     A
-
 = {(min Vij/jJ, max  Vij/ j J')}      (10)      

J = 1,2,3, ……, n 
J' = 1,2,3, ……, n         

 مرتب  بمعمار التكلفة. 'Jمرتب  بمعمار الربح, و J أن لمث
كررع برردمع عررن البرردمع الأماررع ل لسررا  م مرراس الانلررراف المرللررة الرابعررة:

 (.11)المعادلة وج , وملس  و   الم

   
  √∑        

     
                       (11) 

ملس  و   المعادلة  السال  بالماع انلراف كع بدمع عن البدمع الأماعو
(12.) 

    
  √∑ (      

 )   
                      (12) 

 اللع الأماع. من: لسا  الت ار  النسبل المرللة الخامسة
Aالتل ت تر  من اللع الأماع الموج   Aiالت ار  النسبل للبدامع 

+
متم  

 (.13المعادلة )لسابف من ختع 

Ci
*
 = 

  
 

   
     

  
 , 0  ≤   Ci

*
  ≤   1   (13)                                         

i = 1,2,3, ………, m                          

Ciأكبر قممة لـ 
*

 , تماع أ ضع أداء للبدامع المتو رة.
 تصاعدماً. وأالمرللة السادسة: ترتم  ال مم لس  الأ ضلمة إما تناهلماً 

 VIKOR رم ة د( 

م 1998سررنة   Opricovic رم رة تررم ت ومرذرا بواسرر ة العرالم ا الذر
ت عرررف ذرر ا ال رم ررة بأنهررا لمعرراممر متعررددة بهرردف تلسررمن الأنظمررة المع رردة. 

 رم ة لتختمار بمن البدامع  ل لالة تضار  المعراممر الترل تسرببها ولردات 
ال مرراس والتركمرره علررى  ررره ذرر ا البرردامع عررن  رمرر  اللررع الوسرر . الفكرررة 
الأساسمة  ل اللع تعتمد على ال ر  من الماالمة. متم تكومن الم ارنات علرى 

المرة و  رًا لم مراس الت رار . أمضًرا تسرتخدم أساس اختمار وترتم  البردامع الما
 أسررلو ذرر ا ال رم ررة تجممعرًرا مختلفرًرا ووظررامف و ررر  ت بمررع تختلررف عررن 

TOPSIS, مما ملل خ وات ت بم   رم ة  VIKOR [2]: 

  بالنسررربة للمعامررع قممرررة تلدمررد أ ضرررع الأولررى: خ رروةال
وأسرروأ قممرررة   

  للمعامررع
  

   دامع المختلفررة بالنسرربة للمعمررارالبرر كرر لك نجعررع لكررع معمررار, 

مررتم التعبمررر عنررف      , م مرراس البرردمعn  ,.……2  ,1 تظهررر علررى شرركع 

إ ا كررران المعمرررار منفعرررة,  (15)و  (14), ممكرررن التعررروم  بالمعرررادلتمن    

 إ ا كان المعمار مماع تكلفة. ((17و  (16)والتعوم  بالمعادلتمن 

  
     (   )                (14) 

  
     (   )                (15) 

  
     (   )                (16) 

  
     (   )               (17) 

 (.18المعادلة )من ختع إنشاء مصفو ة الت بمع  الاانمة: خ وةال

   
   

  
     

  
     

      (18) 

   لسا  الوهن لمصفو ة ال رار  الاالاة: خ وةال
لمث مرتم اللصروع علرى   

ذرر ا المصررفو ة بضررر  عناصررر قرررار مصررفو ة الت بمررع لسرر  أوهان كررع 
 (.19(, كما  ل المعادلة )  منها دظهار أوهان المعمار)

   
            (19) 
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 المعاممر الرممسمة  ل الدراسة (2) جدوع

رلمعياشرح ا  المعيار 

م صد بف سعر كع عنصر من أصناف المخهون الم لوبة للشراء, 
لمث كلما أرتفع امن العنصر من أصناف المخهون ارتفعت أذممتف, 
  .ومتماع  ل قممة ملددة ت اس بالولدات الن دمة ماع الدمنار أو الدولار

 السعر

ممكن تعرمف ذ ا المعمار على أنف إجمالل عدد الكممات الم لوبة من 
عناصر المخهون ختع  ترة همنمة ملددة لمث تهداد أذممة ذ ا 

  .المعمار كلما أرتفع ال ل   ل عدد الولدات

عدد أوامر 
 الشراء

المختلفة م صد بف نسبة الاستخدام لكع صنف من أصناف المخهون 
العناصر المراد درستها, وذو عبارة نسبة  لا من إجمالم ارنة ب مرذ

ضر  تكلفة الصنف  ل الكممات الم لوبة م سومة على المجمو  
 .الكلل لاصناف

 ال ل  السنوك

متماع  ل نسبة أذممة العنصر المراد دراستف من نالمة وظمفتف  ل 
 .لأخر  استمرار ادنتا  بادضا ة إلى الأذممة العالمة م ارنة بالبدامع ا

معدع 
م الاستخدا
 السنوك

ممكن تعرمف ذ ا المعمار على أنف إجمالل عدد الكممات الم لوبة من 
أذممة ذ ا عناصر المخهون ختع  ترة همنمة ملددة لمث تهداد 

 .رتفع ال ل   ل عدد الولداتاالمعمار كلما 

 أذممة ال  عة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة الدراسمةالشكع الهرمل لللال (2)شكع

 

 

 

 

معتبررر مسررتود  مصررراتة النف ررل مررن مسررتودعات شررركة البرم ررة لتسرروم  
ذكتررار وم رر ك مسررالات ج را مررة  50الررنف , والرر ك م ررع علررى مسررالة تبلرر  

شاسعة من ربو  لمبما بكا ة المنتجات النف مرة مرن مسرتتف غربرا إلرى سررت 
لكهربررراء كمرررا مرررتم تسرررلمم المنتجرررات النف مرررة للمصرررانع ومل رررات ا شررررقاً.

ومستود  سبها النف رل وشرركات التوهمرع عبرر الأنابمر  والنراقتت النف مرة 
مصرع إلرى من الرصمف النف ل والممناء. إنترا  المسرتود  مرن الأسر وانات 

مرتم توهمعهرا بمدمنرة وأس وانة مومماً من مختلف الألجام,  13,000لوالى 
 .[30] مصراتة وضوالمها عن  رم  مراكه توهمع ال اه

 نهجمة الدراسةمأ( 

 ( موضح خ وات منهجمة الدراسة.1شكع )

 تلدمد البدامع والمعاممر (  

تمت الدراسرة علرى ق رع ال مرار الخاصرة بملررك كهربرامل والملل رات  
سرب  اختمرار الدراسرة  .ةالتابعة لف مرن ناقرع لركرة وترروس وستسرع لدمدمر

ملمرة ادنترا  ه ا النو  من الملركرات نتمجرة لأذممترف والاعتمراد علمرف  رل عل
داخع الشركة, لمرث موجرد عردد كبمرر منرف  رل صرالة تعبمرة أسر وانات غراه 
ال هو بمسرتود  مصرراتة النف رل, إ   مصرع العردد إلرى امانمرة ملركرات مرن 
ذ ا النو . تعمع ذ ا الملركات  رل ارتبرا  ترام بشركع شربف آلرل  رل تلرمرك 

الل مكمررن الهرردف خ ررو  ادنتررا  )السررمور الناقلررة لأسرر وانات ال رراه(, وبالترر
الأساسررل للدراسررة  ررل تلدمررد وترتمرر  ق ررع غمررار ذرر ا الملرررك وملل اتررف 
الموجرودة بمخراهن الشرركة, و ر  أذممرة كرع عنصرر دع راء العناصررر  ات 
الأذممررة ال صررو   عالمررة أكاررر  ررل عملمررات الرقابررة, وبالتررالل المسرراعدة  ررل 

ملمرة الالتفراظ خف  التكالمف وتو مر كت من الوقرت والجهرد المبر وع  رل ع
بعرد الا رت  علرى تم تلدمدذا  ةالمعاممر الرممسم بعناصر المخهون المختلفة.

تررم جمررع لمررث العدمررد مررن الدراسررات السرراب ة المتعل ررة بتصررنمف المخررهون, 
وتلدمد مجموعة من المعاممر الرممسمة ومن ارم عرضرها علرى مجموعرة مرن 

بعد  لك ترم الأخر  . لهاالخبراء والمختصمن لمراجعتها وإبداء المتلظات لو
برأك الخبراء والمختصرمن وا بتترت المعراممر الرممسرمة واسرت رت علرى خمسرة 

 .(2معاممر رممسمة, وذل موضلة  ل الجدوع )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( منهجمة الدراسة1شكع )

    نعناصر المخهوتصنمف 

 جمع البمانات

تلدمد الأوهان الرممسمة 

 AHPباستخدام 

 ت بم   رم ة 

TOPSIS 

تلدمد البمانات 

 الأولمة

تلدمد أذم المعاممر 

  الرممسمة

تلدمد أوهان 

 المعاممر الرممسمة

مع بمانات البدامع ج

 المراد دراستها

 ت بم   رم ة

VIKOR  

  

و   ال ر ر المخهون عناصترتم    

  

 

    

  

  

  

  

  

 ت بم   رم ة
WSM  

  

  

د 
دم
ل
ت

أ
م 
ذ

ا
لأ

ف
صنا

 

  

 B 

 C 

 D 

 E 

 F 

G  

 H 

I 

 J 

 K 

 L 

 M 

 N 

 Q 

 O 

 P 

A  

أذم  تصنمف
عناصر 
 المخهون

 السعر 

 أوامرعدد 
 الشراء

ال ل  
 السنوك

معدع 
الاستخدام 
 السنوك

أذممة 
   عةال
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تم , وتلدمد الأوهان الرممسمة للمعاممر البدامعمتعل ة بجمع البمانات البعد 
  (.6الموضلة  ل الجدوع ) ال رار بناء مصفو ة

 مصفوفة القرار (6)جدوع

  وزان
  المعايير

070.0 07..0 07000 0.103 07000 

 رمه
 البدمع

 السعر
عدد 
أوامر 
 الشراء

 ال ل 
 السنوك

 معدع
 الاستخدام
  %السنوك 

 أذممة
ال  عة 
% 

A 376.850 1 50 3.147 100 

B 6738.563 2 8 9.003 70 

C 1860.292 1 15 4.660 80 

D 369.976 1 200 12.357 100 

E 1046.212 2 60 10.483 100 

F 1083.507 2 20 3.619 100 

G 4410.158 2 25 18.412 70 

H 900.007 1 10 1.503 100 

I 1589.941 2 18 4.779 100 

J 721.517 2 200 24.099 100 

K 2493.360 2 9 3.748 100 

L 311.186 1 10 0.520 100 

M 302.003 2 35 1.765 100 

N 294.821 1 8 0.394 50 

O 63.971 1 100 1.068 60 

P 70.255 2 8.52 0.100 100 

Q 38.065 2 54 0.343 100 

 

 WSMذـ(  رم ة 

الترررل ترررم شررررلها أعرررتا,  WSMمررن خرررتع ت بمررر  خ ررروات  رم ررة 
الر ك ( 8الجردوع )( و7نتلصع على المصفو ة الموهونرة المبمنرة بالجردوع )

علرى  Jلمرث تلصرع البردمع , تنازليدا  سددا اضفيدمية البدااللوضح ترتمر  م

 %.37.04على أقع نسبة  N%, وتلصع البدمع 93.21أعلى نسبة 
 

 WSMل رم ة  ( مصفو ة الت بمع الموهونة7جدوع )

رمز 
 البديل

 السعر
عدد 
 وامر 
 الشراء

الطل  
 السنو 

معدل 
الاستخدام 
 السنو  %

  مي  
القطع  
% 

A 0.0043 0.1145 0.0245 0.0135 0.4940 

B 0.0760 0.2290 0.0039 0.0385 0.3458 

C 0.0210 0.1145 0.0074 0.0199 0.3952 

D 0.0042 0.1145 0.0980 0.0528 0.4940 

E 0.0118 0.2290 0.0294 0.0448 0.4940 

F 0.0122 0.2290 0.0098 0.0155 0.4940 

G 0.0497 0.2290 0.0123 0.0787 0.3458 

H 0.0102 0.1145 0.0049 0.0064 0.4940 

I 0.0179 0.2290 0.0088 0.0204 0.4940 

J 0.0081 0.2290 0.0980 0.1030 0.4940 

K 0.0281 0.2290 0.0044 0.0160 0.4940 

L 0.0035 0.1145 0.0049 0.0022 0.4940 

M 0.0034 0.2290 0.0172 0.0075 0.4940 

N 0.0033 0.1145 0.0039 0.0017 0.2470 

O 0.0007 0.1145 0.0490 0.0046 0.2964 

P 0.0008 0.2290 0.0042 0.0004 0.4940 

Q 0.0004 0.2290 0.0265 0.0015 0.4940 

 
 
 

 AHPبواس ة المعاممر أوهان  تلدمد ( 

, كما AHPبناء الشكع الهرمل ل رم ة بناء على مشكلة الدراسة تم 
دمد الهدف الأساسل  ل المستوك تلتم  (, لمث2ذو موضح  ل الشكع )

دد  ل المستوك الاانل و ,المخهون عناصر الأوع تصنمف معاممر الل 
 متمالة  ل تلدمد البدامع المتالة للدراسةتم المستوك الاالث  و ل, الرممسمة

ه ترممتم إع اء  سبعة عشرة عنصراً من عناصر المخهون بالشركة.
والتعامع معف  ع سهولة توصمففمة لكع بدمع من أجألرف إنجلمهالعناصر ب
 .باللاسو 

 الم ارنة الاناممة د( 

تمت  ل ذ ا الخ وة اللصوع على البمانات لمصفو ة الم ارنة الاناممرة, 
, وتلدمررد بالشررركة بعررد تعبمتهررا مررن خررتع أصررلا  الخبرررة  ررل ذرر ا المجرراع

مرا الدراسرة, وكالأذممة النسبمة لكع معمار من المعاممر الخمسرة الترل شرملتها 
 .(3ذو موضح بالجدوع)

 مصفو ة الم ارنة الاناممة للخبمر الأوع (3جدوع)

 السعر المعيار
  وامر عدد

 الشراء
الطل  
 السنو 

معدل 
الاستخدام 
 السنو 

  مي  
 القطع 

 0.200 0.500 0.500 0.333 1.000 السعر

 أوامر عدد
 الشراء

3.000 1.000 3.000 1.000 0.200 

 0.200 1.000 1.000 0.333 2.000 ال ل  السنوك

معدع 
الاستخدام 
 السنوك

2.000 1.000 1.000 1.000 0.200 

 1.000 5.000 5.000 5.000 5.000 أذممة ال  عة

 
جرمرت اللسرابات علرى مصرفو ات الم ارنرات أخ وات المتبعة سراب اً بنفس ال

الألكرررام ابرررات ( موضرررح ملخرررص 4الهوجمرررة لبررراقل الخبرررراء, والجررردوع )
لررظ أن  ارنررة الاناممررة للخبررراء الاتاررة المتلصررع علمهررا, ومتالمللمصررفو ات 

 .و   مبدأ ساعاتل %10 ةنسب تتجاوهلا لالكام م بولة وابات النسبة 
 

 ال بمعمةهلخص الأحكام للوصفىفات ( 4جذول )

 CI RI CR الخبراء

 0.051 1.12 0.057 الخبمر الأوع

 0.085 1.12 0.095 الخبمر الاانل

 0.0144 1.12 0.016 الخبمر الاالث

  أوهان المعرراممر الرممسررمة للمصررفو ة السرراب ة الموضررلة السرر لررك تررم بعررد 
مجاد المتوس  اللسابل لجممع ال مم بالنسربة لجممرع ا( عن  رم  5بالجدوع )

مجمرو  كرع عمرود, بت سرمم كرع قممرة  رل المصرفو ة علرى الأعمدة, ارم ن روم 
مجرراد المتوسرر  اللسررابل ا مررتمبعررد  لررك  وبالتررالل نتلصررع علررى المصررفو ة.
(, لنتلصررع علررى الأولومررة 5)بالجرردوع لجممررع قررمم الصررفوف  ررل المصررفو ة

 ررل علررى أوهان المعرراممر الرممسررمة, كمررا ذررو  ونتلصررع النسرربمة لكررع معمررار,
الرممسررمة المبمنررة  ررل جرردوع المعرراممر أوهان  (.5ع )بالجرردوالعمررود الأخمررر 

 مة  رررل الورقرررة وذرررل:المسرررتخد ل رررر لكمررردختت  هاسرررمتم اسرررتخدام (5)
WSM وTOPSIS وVIKOR.  

 
 مصفو ة الم ارنة الاناممة ال بمعمة (5جدوع)

 السعر المعمار
 عدد
 أوامر
 الشراء

ال ل  
 السنوك

معدع 
الاستخدام 
 السنوك

أذممة 
 ال  عة

أوهان 
المعاممر 
 الرممسمة

 0.076 0.091 0.086 0.072 0.055 0.078 السعر

 أوامر عدد
 الشراء

0.273 0.192 0.281 0.233 0.165 0.229 

ال ل  
 السنوك

0.107 0.067 0.097 0.108 0.111 0.098 

معدع 
الاستخدام 
 السنوك

0.099 0.089 0.097 0.108 0.119 0.103 

أذممة 
 ال  عة

0.443 0.597 0.452 0.465 0.514 0.494 
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=0.097

22

222

)0665.01310.0()0003.00088.0(

)0025.00153.0()034.00334.0()0003.00032.0(




S

0.0673=      

النهامل للبدامع أو عناصر المخهون ل رم ة ( مبمن الترتم  12أما جدوع )
TOPSIS لمث متلظ  البدمع ,J  تلصع على أعلى أذممة, بمنما البدمع

N .ذو الأقع اذممة من بمن السبعة عشر بدمت 

 TOPSISل رم ة  الانلرا ات السالبة( الانلرا ات الموجبة و11جدوع )

     الانحرالا  المومب  رمز البديل
   

 الا  السالب الانحر
   
  

A 0.0977 0.0673 

B 0.0824 0.0749 

C 0.0995 0.0441 

D 0.0713 0.0945 

E 0.0748 0.0811 

F 0.0928 0.0748 

G 0.0711 0.0763 

H 0.1045 0.0660 

I 0.0890 0.0759 

J 0.0507 0.1158 

K 0.0892 0.0771 

L 0.1086 0.0656 

M 0.0971 0.0742 

N 0.1274 0.0023 

O 0.1102 0.0311 

P 0.1055 0.0735 

Q 0.0981 0.0748 

 
 

 TOPSISل رم ة  الترتم  النهامل لعناصر المخهون :(12جدوع )

البديل رمز  ترتيب القيم حسب الأفضلية 

J 0.6955 

D 0.5700 

E 0.5202 

G 0.5177 

B 0.4762 

K 0.4636 

I 0.4602 

F 0.4462 

M 0.4330 

Q 0.4328 

P 0.4108 

A 0.4080 

H 0.3871 

L 0.3764 

C 0.3071 

O 0.2203 

N 0.0180 

 

 VIKOR(  رم ة ه

 التللمع متعدد المعاممر بأنها إلد   ر  VIKORتصنف  رم ة   
لمث تتشابف معها  ل  ,TOPSISوالتل تنتمل إلى نفس مجموعة تللمع 

 VIKOR ملاولة الوصوع إلى اللع الأماع, ولكن مجدر ال وع بأن  رم ة
التل تستخدم الت بمع  TOPSISتستخدم الت بمع الخ ل, عكس  رم ة 

من الاختتف  ل  ر  اللع بالنسبة للخوارهممات الاتجاذل, لمث مك  
من ختع ت بم  خ وات اللع ل رم ة  .المستخدمة  ل الم ارنة بمنهما

VIKOR  نتلصع على مصفو ة الت بمع الموهونة الموضلة بالجدوع
(13.) 

 

 WSMترتم  أ ضلمة البدامع ل رم ة  (8)جدوع

رمز 
 البديل

 الوزن التفضيلي لرل بديل

J 0.9321 

E 0.8090 

K 0.7716 

I 0.7702 

D 0.7635 

F 0.7605 

Q 0.7514 

M 0.7511 

P 0.7284 

G 0.7155 

B 0.6932 

A 0.6507 

H 0.6300 

L 0.6191 

C 0.5579 

O 0.4652 

N 0.3704 

 TOPSISو(  رم ة 

تسررتخدم ذرر ا ال رم ررة الت بمررع الاتجرراذل وترتكرره  ررل اللررع علررى إمجرراد 
المسررا ة الماالمررة مررن اللررع ادمجررابل وال ررر  منررف وملاولررة البعررد عررن اللررع 

, نلصرررع علرررى TOPSISخرررتع ت بمررر  خ ررروات  رم رررة  . مرررنالسرررلبل
أمررا جرردوع  (.9كمررا ذررو موضررح بالجرردوع ) ةالمصررفو ة المعمارمررة الموهونرر

   الللوع الموجبة والسالبة الم ابلة للمعاممر الرممسمة.  ( مبمن10)

 TOPSISل رم ة المعمارمة الموهونة  مصفوفة القرار (9جدوع)

  وزان
  المعايير

070.0 07..0 07000 0.103 07000 

 رمه
 البدمع

 السعر
عدد 
أوامر 
 الشراء

 ال ل 
 السنوك

 معدع
 الاستخدام
  %السنوك 

 أذممة
ال  عة 
% 

A 0.0032 0.0334 0.0153 0.0088 0.1310 

B 0.0568 0.0668 0.0025 0.0252 0.0917 

C 0.0157 0.0334 0.0025 0.0131 0.1048 

D 0.0031 0.0334 0.0613 0.0346 0.1310 

E 0.0088 0.0668 0.0184 0.0294 0.1310 

F 0.0091 0.0668 0.0061 0.0101 0.1310 

G 0.0372 0.0668 0.0077 0.0516 0.0917 

H 0.0076 0.0334 0.0031 0.0042 0.1310 

I 0.0134 0.0668 0.0055 0.0134 0.1310 

J 0.0061 0.0668 0.0613 0.0675 0.1310 

K 0.0210 0.0668 0.0028 0.0105 0.1310 

L 0.0026 0.0334 0.0031 0.0015 0.1310 

M 0.0025 0.0668 0.0107 0.0049 0.1310 

N 0.0025 0.0334 0.0025 0.0011 0.0655 

O 0.0005 0.0334 0.0306 0.0030 0.0786 

P 0.0006 0.0668 0.0026 0.0003 0.1310 

Q 0.0003 0.0668 0.0165 0.0010 0.1310 

 TOPSISل رم ة  ( اللع الأماع الموج  والسال 10جدوع)

الحل 
 اوم ل

 السعر
عدد  وامر 
 الشراء

الطل  
 السنو 

معدل 
الاستخدام 
 السنو 

  مي  
 القطع 

A
+
 0.0568 0.0668 0.0613 0.0675 0.1310 

A
-

 0.0003 0.0334 0.0025 0.0003 0.0655 

الانلرا ررات الموجبررة والسررالبة للبرردامع عررن اللررع الماررالل الموجرر  والسررال  
 (, ومتم لسابها كما ملل:11موضلة بالجدوع )

2)1310.01310.0(2)0675.00088.0(

2)0163.00153.0(2)0668.00334.0(2)0568.00032.0(




S 
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و  رًا لمعراممر    لكرع بردمع, لمرث تلردد قرمم     لسرا  قرمم الخ روة التالمرة 
   ولأننا نرمرد إمجراد نترامز قرمم (. 22) الت ممم باستخدام المعادلة

تشرمر الترل   

ت بمررر  المعادلرررة وب,  =0.5إلرررى اللرررع الوسررر , ن ررروم برررالتعوم  بال ممرررة 

الموضرلة بالجرردوع   Aللبرردمع  للخانررة الأولرى   قممرة نتلصرع علررى السراب ة 
 (, لمث تم ترتم  البدامع  ل الجدوع تصاعدما.15)

   
      

               

               
          

               

               
                                           

 

 = 0.4041 

 VIKORل رم ة  الباالل تصاعايا   ترتيا (15جدوع )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وأمضرررا  C1لشرررر  الأوع اللرررع بلمرررث متل ررر  اخاصرررمة قبررروع مرررن   للتل ررر
مرتم  لرك بت بمر   C2. لشرر  الارانلاللع من خرتع تل ر  است رار خاصمة ا

 (, وكما ملل:25(, )24المعادلتمن )
 ة التالمة: ل المعادل C1لتأكد من تل   الشر  ا

                      

تع ل بالمعادلة التالمة:     لمث                   

    
  

 

   
  

 

    
         

 :نجد أنوبالت بم   ل المعادلة الساب ة   

                

ومن ختع تل   ذ ا الشر  متضح لدمنا  , C1نتلظ تل   الشر  
التأكد من تل    .Jمة الاست رار  ل اللع عند اختمار البدمع الأوع خاص

المتلصع علمها مع ترتم  قمم     عن  رم  م ارنة ترتم  قمم  C2الشر  
( نتلظ ت اب  16جدوع )ختع من   موضح  لك.16) , والجدوع)  ,   

وبالتالل تل   الشر  الاانل ,   مع    و    ل كت من  Jترتم  البدمع 
, ممكن أمضا متلظة ت اب  الشر  أمضًا بالنسبة للبدمع Jبالنسبة للبدمع 

ك لك نجد أمضًا بع  الاختتف  ل الترتم  لبع  البدامع  ,Eالاانل 
الأخر  بالنسبة للشر  الاانل, لمث مرجع سب  ذ ا الاختتف نتمجة لتعدد 

 0بال مم )  د التعوم  باستخدام المعامع الللوع المالى المتلصع علمها عن
,0.25 ,0.50 , 0.75,1.) 

 

كل  وزن  في التطبيع عناصر مصفوفة بيربا ذمتم لسا  عناصر
 كما ملل:, (  معيار)

   
                      

 VIKOR( مصفو ة الت بمع الموهونة ل رم ة 13جدوع )

 رمز

 البديل

 السعر
    

 عدد
  وامر
 الشراء

    

 الطل 
 السنو 

    

 معدل
 الاستخدام
 السنو 

    

   مي 
القطع  

    

A 0.0722 0.2290 0.0766 0.0899 0 

B 0 0 0.0980 0.0648 0.2964 

C 0.0553 0.2290 0.0944 0.0834 0.1976 

D 0.0722 0.2290 0 0.0504 0 

E 0.0646 0 0.0715 0.0584 0 

F 0.0641 0 0.0919 0.0879 0 

G 0.0264 0 0.0893 0.0244 0.2964 

H 0.0662 0.2290 0.0970 0.0970 0 

I 0.0584 0 0.0929 0.0829 0 

J 0.0682 0 0 0 0 

K 0.0482 0 0.0975 0.0873 0 

L 0.0729 0.2290 0.0970 0.1012 0 

M 0.0730 0 0.0842 0.0959 0 

N 0.0731 0.2290 0.0980 0.1017 0.4940 

O 0.0757 0.2290 0.0510 0.0988 0.3952 

P 0.0756 0 0.0977 0.1030 0 

Q 0.0760 0 0.0745 0.1020 0 

ذل (, و21(, )20متم اللصوع علمها بت بم  المعادلتمن ) Ri ,Si نتامز قمم
 متم لسابها كالآتل: Aللبدمع  Si مات قممة  ,(14موضلة بالجدوع )

  
   =0.0722+0.2290+0.0766+0.0899+0=0.4676 

   قممة  مجادك لك د
لبدمع امم قأكبر قممة من بمن  ن وم باختمار Aللبدمع   

A وبالتالل نجد أن  ,(13) بالنسبة للمعاممر الخمسة بالجدوع
   

 
 
 بالجدوع. ذل أكبر قممة من بمن ال مم الصف الأوع0.2290= 

   نتامز قمم  :(14جدوع )
  و  

 VIKORل رم ة   

   رمز البديل
    

  

A 0.4676 0.2290 

B 0.4592 0.2964 

C 0.6598 0.2290 

D 0.3516 0.2290 

E 0.1945 0.0715 

F 0.2439 0.0919 

G 0.4365 0.2964 

H 0.4892 0.2290 

I 0.2342 0.0929 

J 0.0682 0.0682 

K 0.2330 0.0975 

L 0.5001 0.2290 

M 0.2531 0.0959 

N 0.9958 0.4940 

O 0.8498 0.3952 

P 0.2764 0.1030 

Q 0.2525 0.1020 

    رمز البديل

J 0 

E 0.0718 

I 0.1184 

F 0.1224 

K 0.1231 

M 0.1321 

Q 0.1389 

P 0.153 

D 0.3415 

A 0.4041 

H 0.4157 

L 0.4216 

G 0.4665 

B 0.4787 

C 0.5076 

O 0.8053 

N 1 
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 ا الدراسة قدمت منهجمة علممة لتصنمف المخهون و   معاممر ذ
الدراسة صنفت سبعة عشرة بدمت كلالة دراسمة, والنما    متعددة وملددة.

قابلف لتصنمف أك  VIKORو TOPSISو WSMالتل تم بنامها ب ر  
عدد من البدامع المتالة بسهولة, وبالتالل ممكن لشركة البرم ة أو أك شركة 

 ل عملمة التصنمف لعناصر  اوالاعتماد علمه اأخر  الاستفادة منه
ك منتز عنف تلسمن  اعلمة إدارة المخهون من لمث الأمر ال  ,المخهون

 .تو مر الوقت والجهد والماع

  (  نتامز ال ر   الاتاة17) جدوع

WSM TOPSIS VIKOR 
تطابب 
 الحل

J J J * 

E D E  

K E I  

I G F  

D B K  

F K M  

Q I Q  

M F P  

P M D  

G Q A  

B P H  

A A L  

H H G  

L L B  

C C C * 

O O O * 

N N N * 

 .  الختصة7

الدراسة إلى تصنمف عناصر المخهون باستخدام التللمع متعدد  تذد 
شركة البرم ة لتسوم  النف . من ختع دراسة لالة على مخهن المعاممر 

: السعر, وعدد رممسمة مسة معاممرخشملت المعاممر الرممسمة للدراسة على 
الاستخدام السنوك, وأذممة الشراء, وال ل  السنوك, ومعدع  رأوام

الم ارنات  تم تلدمد الأوهان الرممسمة للمعاممر الخمسة من ختع ال  عة.
كمدختت ذ ا الأوهان , ومن ام استخدمت AHPأسلو  باستخدام  الاناممة
بعد  لك تم بناء النما   لكع من . VIKORو TOPSISو WSMل ر  
تخدِمو VIKORو TOPSISو WSM ر   للع  ماتت البرنامز  ا س 

نتامز الدراسة أن  بمنت .النما   الرماضمة لتصنمف عناصر المخهون
% من بمن المعاممر 49.4معمار أذممة ال  عة لاه على أعلى نسبة 

كع ال ر  على تصنمف  اعلمة . ك لك أظهرت النتامز الخمسةالرممسمة 
  ل كع J, لمث تم تصنمف البدمع لددةعناصر المخهون و   المعاممر الم

العنصر الأقع أذممة من  Nالبدمع , وال ر  على أنف العنصر الأكار أذممة
 بمن مجموعة العناصر البال ة سبعة عشر عنصرًا.

 المراجع  .8

تنا سرمة المؤسسرة", رسرالة ماجسرتمر,  همرادة  رل المخرهون إدارة الفتراا, "دور عبرد باسل[ 1]
ورقلرة,  مربراا قاصردك ةالتسرممر, جامعر علروم و التجارمرة و الاقتصرادمة العلروم كلمرة

 م.2018الجهامر, 
[2] Melda Kokoç, Süleyman Ersöz, ―Comparison of AHP-

TOPSIS and AHP-VIKOR Methods in Product Selection in 
terms of Inventory Management‖, Uluslararası Mühendislik, 
International Journal of Engineering Research and 
Development, Volume: 11, Issue: 1, PP: 163-172, 2019. 

( للرقابرة علرى المخرهون", دراسرة ت بم مرة P( و )Qاستخدام نمرا   )“ذاشم نامف ذاشم, [ 3]
 ل شركة أوسكار لاستمراد وتوهمع الألبسة الرجالمة الجاذهة  ل البصررة, مجلرة الت نرل, 

 م.2009, 122-110, الصفلات: 5 :, العدد: 22 المجلد
باسررم جاسررم, "الاسررتراتمجمة المالررى ددارة المخررهون الضرربابل", دراسررة بلامررة  ررل  عبرده[ 4]

 :, العردد23 :شركة ب داد للمشروبات ال اهمة, مجلة العلوم الاقتصادمة واددارمة, المجلد
 م.2016, 98-72, الصفلات: 101

بابمة لامد سعد الشمرتل, غس  محمد عبد, " بناء انمو   السم رة على الخهمن  ل ظع ضر[ 5]
, 114 :ال لررر  و تررررة الانتظرررار مرررع ت بمررر  عملرررل", مجلرررة اددارة والاقتصررراد, العررردد

 م.2018, 310-320الصفلات: 
 
 
 

   ,    ,  ترتم  البدامع لس  قمم ( 16جدوع)

 مناقشة النتامز.  6

رات النتررامز المتلصررع علمهررا و ررل ملاولررة لتلسررمن الخمررامررن خررتع 
المتالررة  ررل اتخرراد ال رررارات المتعل ررة بتصررنمف أذررم عناصررر المخررهون عررن 
 رمرر  تلدمررد أذررم العوامررع التررل تررتلكم  ررل تلدمررد ذرر ا الأذممررة, تررم تلدمررد 

شركة البرم رة من عناصر المخهون ب خمسة معاممر رممسمة لتصنمف بع  
ررررددت أوهان المعرررراممر الرممسررررمة بواسرررر ة مصررررفو ة  لتسرررروم  الررررنف , ول 

, وكرران ترتمبهررا مررن الأكبررر نسرربة إلررى AHP ارنررات الهوجمررة ب رم ررة الم
أذممرة ال  عرة, عردد أوامرر الشرراء, معردع الاسرتخدام  :الأص ر ذل كالترالل

السررنوك, ال لرر  السررنوك, السررعر. مررن المتلررظ خررتع ذرر ا التللمررع تلصررع 
معمررار أذممررة ال  عررة علررى أكبررر نسرربة ممومررة مررن مجمررو  الأوهان الكلمررة, 

ارتفا  ذ ا المعمار نتمجة لأذممترف سب   ل مرجع ال .%49.4ة ممومة وبنسب
عنرررد الت مرررمم ووضرررع الأوهان مرررن قبرررع الخبرررراء والررر ك متبرررمن مرررن ختلرررف 
التصنمف بأ ضلمة وجود ق ع من المخهون دون غمرذا  ل مخاهن الشرركة 
والواجرر  تو رذررا لتسررتمرار  ررل دورة ادنتررا  ودون توقفهررا. كمررا تلصررع 

السعر على أقرع نسربة ممومرة مرن برمن جممرع المعراممر المسرتهد ة  رل المعمار 
%, مما مدع على ضعف ذر ا 7.6الدراسة, لمث تلصع على نسبة تساوك 

المعمار  ل التصنمف ل  ع المخهون أمام ب مرة المعراممر. عنرد م ارنرة تللمرع 
ABC  المتعارف علمة والمستخدم بكارة  ل أغلر  نظرم إدارة المخرهون مرع
أصررررناف المخررررهون باسررررتخدام التللمررررع متعرررردد المعرررراممر, نجررررد أن تللمررررع 
ر ونسرربة الاسررتخدام, عكررس مررا معمررار السررععلررى أساسرراً عتمررد م ABCتللمررع

توصلنا إلمة  رل ذر ا الدراسرة باسرتعماع التللمرع متعردد المعراممر وذرو تفرو  
 معمار الأذممرة وعردد أوامرر الشرراء علرى معمرارك السرعر ونسربة الاسرتخدام

أخ  بالاعتبار عدة معراممر  رل آن الأ ضلمة له ا التللمع لأنف م ل معوذو ما 
مرن خرتع اسرتخدام أوهان المعراممر المتلصرع  دون إذماع أك منهرا.والد وب

 TOPSISو  WSMعلمهرررا ب رم رررة التللمرررع الهرمرررل وبت بمررر   رررر 
 17بررمن البرردامع المختلفررة والتررل مصررع عررددذا إلررى للمفاضررلة  VIKORو

صع  ل النهامة لترتمر  البردامع المختلفرة لسر  أذممتهرا مرن عنصراً, تم التو
(, لمرررث 17الأعلررى أذممررة إلرررى الأقررع أذممرررة كمررا ذررو موضرررح بالجرردوع )

على أعلى قمممرة مرن برمن البردامع المختلفرة, بمنمرا تلصرع  Jالصنف  تلصع
  WSMعلررى أقررع قممررة مررن بررمن جممررع البرردامع  ررل كررع مررن  Nالبرردمع 

ذرر ا النتررامز نجررد دلالررة واضررلة علررى مررن خررتع  .VIKORو TOPSISو
التشابف الكبمر  ل الاقترا  من اللع الماالل برمن كرع ذر ا ال رر , وموضرح 

وبمان التشابف بمرنهم  رل ترتمر   ( ملخص النتامز لل ر  الاتث17) الجدوع
ك لك مجدر ال وع أن لكع  رم ة من  ر  التللمع متعردد  البدامع.من بع  

ة تلدمد البدامع واختمار العوامع الخاصة بهرا, المعاممر خصوصمة  ل أ ضلم
لمث لا ممكن الجهم بأ ضرلمة ودقرة  رم رة علرى أخرر , بسرب  عردم وجرود 

  رم ة مرجعمة تلدد النتامز المراد أو الواج  الوصوع إلمها. 
 
 

   
ترتي  
 البديل

  
ترتي    

 البديل
  

  
ترتي  
 البديل

0 J 0.0682 J 0.0682 J 

0.0718 E 0.1945 E 0.0715 E 

0.1184 I 0.2330 K 0.0919 F 

0.1224 F 0.2342 I 0.0929 I 

0.1231 K 0.2439 F 0.0959 M 

0.1321 M 0.2525 Q 0.0975 K 

0.1389 Q 0.2531 M 0.1020 Q 

0.153 P 0.2764 P 0.1030 P 

0.3415 D 0.3516 D 0.2290 A 

0.4041 A 0.4365 G 0.2290 C 

0.4157 H 0.4592 B 0.2290 D 

0.4216 L 0.4676 A 0.2290 H 

0.4665 G 0.4892 H 0.2290 L 

0.4787 B 0.5001 L 0.2964 B 

0.5076 C 0.6598 C 0.2964 G 

0.8053 O 0.8498 O 0.3952 O 

1 N 0.9958 N 0.4940 N 
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